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ค าน า 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ          

พ.ศ. 2568 – 2570) ได้ปรับปรุงมาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570     
(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬา       
ในภูมิภาคอาเซียน” ตามเจตนารมณ์ที่มุ่งหวังในการเป็นสถาบันการศึกษาที่ด าเนินการตามพันธกิจกลุ่มผลิต     
และพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ และมีคุณภาพที่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา              
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยมีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือให้แผนพัฒนาสามารถสะท้อนความส าเร็จ        
ในเชิงคุณภาพยิ่งขึ้นเพ่ือวางทิศทางการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา
ประเทศระดับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นต้น ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนและวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ทั้งนี้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

 มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและแนวทางส าหรับให้บุคลากร      
และหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยน าไปวางแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน            
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนพัฒนา
ประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ทีมุ่่งหวังร่วมกัน  

 

 
                                                           (นายวิษณุ  ไล่ชะพิษ) 
                                                        ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
ตามที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ด าเนินงานตามแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ พ.ศ. 2566 – ๒๕70 ซึ่งได้มีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน
และภายนอก มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยม
องค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา     
ประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ( SWOT Analysis) บนพ้ืนฐาน            
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ    
พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติมาจนกระทั่ง   
เข้าสู่ระยะสิ้นสุดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นความส าคัญของการทบทวนนโยบาย     
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐       
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ซึ่งแผนฉบับนี้ได้ปรับปรุงมาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
การกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้วิสัยทัศน์เดิม         
โดยความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีคุณภาพที่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ       
การด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยสาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ดังนี้ 

ปรัชญา  “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

พันธกิจ  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

อัตลักษณ์ “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

เอกลักษณ์ “สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

 ค่านิยมองค์กร SPORTS-U  
S = Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 

คติพจน์  กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง”
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ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 

4. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

 

พันธกิจที่  
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ด้านการละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 

พันธกิจที่  
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและ
นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬา

สู่ความเป็นเลิศ 

พันธกิจที่  
บริการวิชาการด้านพลศึกษา 

และกีฬา 

พันธกิจที่  
ผลิตและพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 

วิสัยทัศน์  
“สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

พันธกิจที่  
ผลิตและพัฒนาบุคลากร        

ด้านศาสตร์การกีฬา 

 

ประเด็นการพัฒนาที่  
การพัฒนาคุณภาพ               
การจัดการศึกษา 

(11 กลยุทธ์ 17 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
การพัฒนาด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 
(4 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
การบริการวิชาการแก่สังคม 

  
(3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
การทะนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
(3 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
การพัฒนาด้านการกีฬา 

 
(7 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

(7 กลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด) 
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จ านวน 6 ประเด็นการพัฒนา 8 เป้าประสงค์ 35 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 61 ตัวช้ีวัด 
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หลักการและเหตุผล 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ               
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  กอปรกับความ            
ในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น  โดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติถือเป็นสถาบันการศึกษากลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ท าหน้าที่จัดการศึกษา     
ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา มีภารกิจตามกฎหมายแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา ๘ บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา                  
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
แก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษาการสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ โดยในระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้ด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 มีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่ง
ด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” ด าเนินงานท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัยจึงได้มีการทบทวนนโยบายและจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย ส าหรับใช้เป็น
กรอบแนวทางการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายวิสัยทัศน์ซึ่งแผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม   
ครั้งที่ 14/2566 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 มหาวิทยาลัยได้ถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ    
ไปยังหน่วยงานในสังกัดทั้งวิทยาเขตและโรงเรียนกีฬา ภายใต้วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬา
ในภูมิภาคอาเซียน” 

เมื่อเข้าสู่ระยะสิ้นสุดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในอนาคต โดยได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 – 2570) บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด ซึ่งได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติและการทบทวนผลการด าเนินงานมาใช้ส าหรับเป็นข้อมูลประกอบ      
การทบทวนแผนพัฒนาฯ แผนฉบับนี้ได้ปรับปรุงมาจากแผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ภายใต้วิสัยทัศน์เดิมโดยความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีคุณภาพที่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ  

 

 

ส่วนท่ี 1 บทน า 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง     
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ด าเนินการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยการส ารวจ        
    ความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย (วิทยาเขต ส่วนกลางและโรงเรียนกีฬา)                     
    ที่มตี่อสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) 
 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง)       
    ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

3. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานฯ เพื่อสรุปผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
    และทบทวนแผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งจัดท าแผนกลยุทธ์      
    ทางการเงินฯ 

6. น าเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนา ฯ (ฉบับปรับปรุง)  
และ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ         
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณา 

4. เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลยั (วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และส่วนกลาง) ได้แสดงความ  
    คิดเห็นและเสนอแนะต่อสาระส าคัญของ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง) และ  
    (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ในรูปแบบออนไลน์ (ประชาพิจารณผ์่านระบบ Google Form)  

5. สรปุผลการประชาพิจารณ์ฯ สรุปสาระส าคัญของ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง) และ         
    (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ น าเสนอต่อที่ประชุมผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรบัฟังความคิดเหน็   
    และเสนอแนะ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

7. ประกาศใช้แผนพัฒนาฯ แจ้งและเผยแพรไ่ปยังหน่วยงานในสังกดั รวมทั้งเผยแพร่     
    ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 
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ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีประวัติความเป็นอย่างยาวนาน และมีวิวัฒนาการของการจัดการศึกษา      
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การเป็นวิทยาลัยพลศึกษา ในปี พ.ศ. ๒๕๑๔ ทีจ่ัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ป.กศ. สูง พลศึกษา) การมีสถานะเป็นวิทยาลัยชุมชน ในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ ที่สามารถจัดการเรียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) การยกฐานะเป็นสถาบันการพลศึกษา        
ในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ ซึ่งส่งผลให้สามารถจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และในปี พ.ศ. 2555 ที่สามารถจัด    
การเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีจนถึงปริญญาเอก จนกระทั่งยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒   

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็นองค์กรระดับกรมในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีส านักงาน
อธิการบดีท าหน้าที่เป็นหน่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของวิทยาเขต 17 แห่ง และโรงเรียนกีฬา 
13 โรง โดยแบ่งการบริหารราชการเป็น 4 ภาค ได้แก่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคเหนือ มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง และมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ มีรายละเอียดประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย วิวัฒนาการของมหาวิทยาลัย 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัย ตราประจ ามหาวิทยาลัย สีประจ ามหาวิทยาลัย ต้นไม้ประจ า
มหาวิทยาลัย ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
ข้อมูลด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ข้อมูลด้านการกีฬา และข้อมูลด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมีรายละเอียด
ปรากฏตาม QR Code 
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ส่วนท่ี 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็น   
กรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ . ๒๕๖6 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ดังนี้ 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มาตราที่เกี่ยวข้อง 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และ 71 
1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 10 47 48 49 และ 51 
1.3 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 6 26 28 32 33 34 35 

37 38 39 40 และ 41 
1.4 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 
1.5 กฎกระทรวง มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 4 5 และข้อ 7 
1.6 กฎกระทรวง มาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 13 
1.7 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 
1.8 พระราชบัญญัตนิโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 14 และ 15 
1.9 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 และ 9 

2. แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐)  
      (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)   

ประเด็นที่ 14 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม  
      พ.ศ. 2566 – 2570      

หมุดหมายที่ 12 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 6 
2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ       
      นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              

จุดเน้นของนโยบาย (High-priority 
Policy) 3.6 และยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.6 แผนดา้นการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนของประเทศ  
      พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 3 

2.7 แผนดา้นการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
      พ.ศ. 2566 – 2570   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.8 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
      ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนย์การศึกษา        
      พิเศษ      

มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 

2.9 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)    ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 5 
2.10 แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยว 
        และกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 3 และ 4 
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แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้อง    ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.11 นโยบายรัฐบาล (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่     
12 กันยายน 2567)  

 

- พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุ่นทั้งในระบบนอกระบบ ตาม
อัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระและ
ลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  

   (หน้า 9) 
- วางรากฐานให้คนไทยทุกกลุ่มวัยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI)     

ในการพัฒนาตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพการท างานและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมน าประเทศสู่ความล้ าสมัย (หน้า 7) 

- สนับสนุนและส่งเสริมการปรับใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน (Local 
Wisdom ซึ่งเป็นศักยภาพของคนไทยและทุนทางวัฒนธรรม
ของประเทศไทยทั้งอาหารท้องถิ่นไทย ผ้าไทย มวยไทย 
ศิลปะการแสดงไทย (หน้า 7) 

- ส่งเสริมการปลดล็อกศักยภาพทั้งด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ความสามารถทางกีฬา (หน้า 9) 

 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม QR Code 
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นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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แผนแม่บทย่อย 1 การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมออก
ก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 

เป้าหมาย : คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬาและ
นันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมขึ้น 

ผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผน 3 ระดับ กับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผน 
ระดับ 1 

 

แผน 

ระดับ 2 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (6 ประเด็นยทุธศาสตร์) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 3.ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 เป้าหมาย :  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21         

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
ประเด็น : 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
แผนปฏิบตัิราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาต ิพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 

(1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) (23 ประเด็น) 
ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา (3 แผนแม่บทย่อย) 

เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎ กติกามากข้ึนด้วยกีฬา 

(2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
พ.ศ. 2566 – 2570 (13 หมุดหมาย) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายการพัฒนา  
เป้าหมายท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ          
ในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่                
มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

แผนแม่บทย่อย 2 การส่งเสริมการ
กีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
เป้าหมาย : นักกีฬาไทยประสบ
ความสำเร็จในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

แผนแม่บทย่อย 3 การพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาและนนัทนาการ 

เป้าหมาย : บุคลากรด้านการกีฬาและ    
นันทนาการ มีคุณภาพและมาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

แผน 

ระดับ 3 

Z 

Y 

X 
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สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
1. ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (7S McKiney’s Framework) 
1) ด้านโครงสร้าง (Structure) ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2562 มาตรา 8 ให้มหาวิทยาลัย เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา 
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา       
การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการ
กีฬาและสาขาวิชาที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ                  
โดยมหาวิทยาลัยต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับกฎหมายซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างรอประกาศ
กฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการออกเป็นสี่ภาค ได้แก่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคเหนือ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ ทั้งนี้เพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา
โดยต้องอาศัยโครงสร้างการบริหารงานในรูปแบบที่มีความคล่องตัวและมีการกระจายอ านาจ  

2) ด้านระบบ (System) มหาวิทยาลัยต้องร่วมมือปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง  
โดยปรับระบบกลไกการบริหารจัดการที่เน้นการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหาร การพัฒนาผู้บริหาร
ทุกระดับและการเตรียมพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ก าหนดนโยบายระบบการส่งเสริม
สนับสนุนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ระบบการก ากับติดตามการท างานตามนโยบายในทุกพันธกิจ รวมทั้ง
การสร้างความตระหนักและแนวคิดในการท างานเป็นทีมแบบมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน    
ให้บรรลุสู่ความส าเร็จและเอ้ือต่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

3) ด้านรูปแบบการท างาน (Style) มหาวิทยาลัยต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมและโดดเด่นด้านศาสตร์การกีฬา 
โดยให้บริการวิชาการแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิม
โอกาสและเปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนได้ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม       
ต้องมีการวางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการวิชาการ  อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์
ทางการกีฬาทั้งในและนอกสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งอาจก่อให้เกิดรายได้ โดยต้องควบคุมดูแลรักษาให้มี
ความพร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสามารถรองรับการ
จัดการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติและนานาชาติ 

4) ด้านบุคลากร (Staff) บุคลากรเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาในทุกมิติ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีจ านวน
บุคลากรอย่างจ ากัด จึงต้องมีการวางระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยจัดท ากรอบ
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรให้รองรับภารกิจและบริบทของมหาวิทยาลัย  ที่แบ่งออกเป็นสี่ภาค รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางและมาตรการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพ สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้มีการ
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็น Soft Power ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนา
กีฬา อุตสาหกรรมการกีฬา เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับครูและ
คณาจารย์เพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิในสาขาที่ขาดแคลน การส่งเสริมและพัฒนาครูและคณาจารย์ให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ
และต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ตลอดจนการส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
แก่บุคลากรสายสนับสนุน 

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 

 



 ๑๕ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

5) ด้านทักษะในการท างาน (Skill) มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา          
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญที่ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ การสร้าง       
องค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาเป็นฐานส าคัญในการสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาที่มีบทบาทต่อการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศให้มีความสามารถในการแข่งขัน  ปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยบรรลุ
เจตนารมณ์ได้นั้น จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา  

6) ด้านกลยุทธ์ (Strategy) มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมความร่วมมือและกิจกรรมความร่วมมือทั้งในด้าน
การศึกษา การวิจัย และการกีฬา กับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างเครือข่ายและแรงจูงใจให้
บุคลากรในการสร้างผลงานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนากีฬา อุตสาหกรรมการกีฬา 
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องและมุ่งพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬาให้ครอบคลุมสู่สากล  

7) ด้านค่านิยมร่วม (Shared - values) มหาวิทยาลัยยึดถือค่านิยมร่วม คือ SPORTS-U ที่มาจากความ
เชื่อและความศรัทธาบนพ้ืนฐานของพลศึกษาและกีฬา ซึ่งเป็นความคิดเห็นที่ยอมรับและเป็นหนึ่งเดียวของ
ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดทุกระดับ  

2. ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (PESTLE) 
1) ด้านการเมือง (Politics) ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ของประเทศไทย

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาประเทศ
ระยะ 20 ปี เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”              
ในขณะเดียวกันประชาชนมีความตื่นตัวและให้ความสนใจกับการเมืองมากขึ้นเนื่องจากส่งผลต่อการด ารงชีวิต   
ของประชาชนและความเชื่อมั่นของนานาประเทศ การเมืองมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ มีแนวโน้ม
ความขัดแย้งและความรุนแรงในสังคม เนื่องจากการไม่ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างกันและพฤติกรรม      
ของกลุ่มบุคคลที่นิยมใช้ความรุนแรงได้แพร่กระจายไปสู่นานาประเทศมากขึ้น ความขัดแย้งในเชิงความคิดเห็น
ของคนในสังคมจึงมีมากขึ้น ส่งผลให้คนในสังคมเกิดความหวาดระแวงและไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการส่งออกจึงได้รับผลกระทบ ดังนั้น ระบบการศึกษาจะเป็นกลไกหลัก
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนสามารถ       
คิดวิเคราะห์ มีเหตุมีผล เข้าใจและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความเท่าเทียม รวมทั้งแก้ไขปัญหาต่าง ๆ    
ด้วยสันติวิธีและความสมานฉันท์สามารถอยู่ร่วมกันได้ท่ามกลางสังคมพหุวัฒนธรรม 

2) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) เศรษฐกิจไทยเริ่มมีแนวโน้มขยายตัวจากภาคการท่องเที่ยว ขณะที่การ
ส่งออกมีแนวโน้มฟ้ืนตัวได้อย่างค่อยเป็นค่อยไปในช่วงครึ่งหลังของปี  พ.ศ. 2567 สภาวะทางเศรษฐกิจย่อม
ส่งผลต่อรายได้ ค่าครองชีพและภาระหนี้สินของผู้ปกครอง โดยเฉพาะเรื่องการสนับสนุนการศึกษาเล่าเรียนของ
บุตรหลาน ปัจจัยทางเศรษฐกิจมีผลต่อตลาดแรงงานและตลาดการศึกษา เนื่องจากการก าหนดลักษณะของ
แรงงานที่ต้องการ อาทิ เศรษฐกิจใหม่ จะแข่งขันกันด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนา ดังนั้น 
การศึกษาต้องพัฒนาคนให้มีทักษะการท าวิจัยให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่าต่อระบบเศรษฐกิจ       
การเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุนเกิดการเคลื่อนย้ายสินค้าและเงินลงทุนจากต่างประเทศมากขึ้น        
ประเทศต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ต้องลดการกีดกันการแข่งขันเท่านั้น ยังต้องแข่งขันกันด้วยสินค้าที่มีคุณภาพซึ่งต้อง
อาศัยแรงงานที่มีฝีมือ มีทักษะความสามารถที่หลากหลาย เช่น ความรู้ด้านเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ        
การบริหาร ฯลฯ ซึ่งเป็นหน้าที่ของหน่วยงานด้านการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

 3) ด้านสังคม (Social) โครงสร้างประชากรช่วงปี พ.ศ. 2553 – 2574 มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง
ในทุกช่วงวัย ซึ่งเป็นผลจากอัตราการเจริญพันธุ์ที่ลดลง ยกเว้นประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป (ผู้ สูงอายุ)            
ที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประเทศเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัย และในปี 2566 เป็นต้นไป คาดว่า
ประเทศไทยจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในขณะที่ก าลังแรงงานในตลาดแรงงานลดลง จนส่งผลให้
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เกิดการพ่ึงพาแรงงานข้ามชาติมากขึ้น โดยวัยแรงงานของประเทศต้องแบกรับภาระการดูแลผู้สูงวัยเพ่ิมมากขึ้น 
ตั้งแต ่ป ีพ.ศ. ๒๕๖๓ ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของ
คนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจนกลายเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ       ใน
ระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศไทยยังมีสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ าเป็นระยะ เช่น โรคไข้หวัดใหญ่      สาย
พันธุ์ใหม่ ชนิด เอ H1N1 โรคมือเท้าปาก ซึ่งยังส่งผลต่อระบบการศึกษาไทย สภาพความเป็นอยู่และวิถีชีวิตของ
ประชาชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ตลอดจนสังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาติมากกว่าวิถีชีวิต        ความ
เป็นไทยเป็นผลกระทบมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และโลกไซเบอร์ ท าให้การ
ถ่ายทอดและปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่คนรุ่นใหม่ถูกละเลยไป ระบบคุณค่าของสังคมไทย
ในเรื่องจิตสาธารณะ ความเอ้ืออาทร และความช่วยเหลือซึ่งกันและกันเสื่อมถอยลง น าไปสู่ค่านิยมและพฤติกรรม
ที่เน้นวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้การมีคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดลง สังคมโลก
ในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากในอดีต มีการเคลื่อนย้ายผู้คน สื่อเทคโนโลยีและทรัพยากรต่าง ๆ จากทั่ว
ทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองระหว่างประเทศ
และภูมิภาค อีกทั้งสังคมและชุมชนมีความซับซ้อนและเกิดการเปลี่ยนแปลงของความรู้และข้อมูลข่าวสาร
ตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต ซึ่งทักษะและคุณลักษณะส าคัญที่เด็กและเยาวชนควรมี  คือ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม หรือ 3Rs และ 8Cs ดังนั้น การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญเติบโตจ าเป็นต้องวางแผนและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะและสมรรถนะสูง และปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้บูรณาการกับการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยมีคุณภาพและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต 
นอกจากนี้ คนไทยส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส าคัญกับการมีวินัย การมีความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ 
อันเนื่องมาจากกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่หลั่งไหลเข้าสู่ประเทศไทยในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมในสังคม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คนไทยบางส่วนไม่สามารถเลือกปรับใช้กับการด าเนินชีวิตประจ าวัน จึงกระทบไปถึง
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เป็นรากเหง้าของคนไทยและวิถีชีวิตแบบใหม่ มีค่านิยม        ยึดตนเองเป็น
หลัก รักสนุก ความสะดวกสบาย เชื่อข่าวลือ ขาดความอดทน ให้ความส าคัญกับวัตถุนิยม ให้การยอมรับคนที่มี
ฐานะมากกว่าคนดีมีคุณธรรม มีพฤติกรรมที่ลอกเลียนแบบวัฒนธรรมจากต่างประเทศ ชี้ให้เห็นว่าคนไทยยังขาด
ทักษะในการคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดีจากต่างประเทศ ท าให้ละทิ้งค่านิยมที่ดีงามอันเป็นเอกลักษณ์
ของวัฒนธรรมไทย ระบบและการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการวางรากฐาน และการ
ปรับเปลี่ยนให้คนมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมไทย 

4) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ปัจจุบันประชากรส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้อย่างทั่วถึง
มากขึ้น มีช่องทางในการแสวงหาความรู้ที่เปิดกว้างมากยิ่งขึ้นและไม่มีขีดจ ากัด มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลี่ยนแปลงสังคมไปสู่สังคมดิจิทัล ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบ
การจัดการศึกษา เนื่องจากการเรียนรู้ไม่ได้ถูกจ ากัดเพียงอยู่ในห้องเรียนแบบเดิม สถานศึกษาต้องปรับตัวให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับสังคมและองค์กรภายนอก รวมทั้งต้องพัฒนาหลักสูตรและ     
การจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล นอกจากนี้ การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลด้วยการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ได้ง่าย ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ เช่น ระบบการเรียนรู้แบบเคลื่อนที่ผ่านโทรศัพท์มือถือ (Mobile Learning) การเรียนรู้ในระยะเวลา
สั้น ๆ ที่มีเนื้อหากระชับและตรงประเด็น (Micro Learning) การเรียนผ่านสื่อวีดีทัศน์ (Video Based Learning) 
การเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยเกม (Gamification) การเสริมบทเรียนโดยสร้างสถานการณ์จ าลอง ห้องเรียนเสมือน 
และโลกเสมือนจริง เป็นต้น ดังนั้น การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนา การวางแผน และ
การสร้างทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นของทรัพยากรมนุษย์ที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือ
ต้องปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต ความก้าวหน้าทาง
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เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Disruptive 
Technology) ซึ่งนอกจากจะส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน เช่น     
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  การเดินทาง การใช้ข้อมูลข่าวสาร      
เพ่ือการบริหารจัดการและการท างาน ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศจึงจ าเป็นและเกี่ยวข้องกับทุกเรื่อง               
ที่สถาบันการศึกษาต้องให้ความส าคัญและพัฒนาเพ่ือให้เยาวชนรุ่นใหม่ได้ เรียนรู้และเข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล        
ให้รู้เท่าทันและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  

5) ด้านกฎหมาย (Legal) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา 71 เป็นการ
ก าหนดทิศทางอย่างชัดเจนและยั่งยืนของการด าเนินกิจการทางด้านการกีฬาของประเทศ และได้มีการตรา 
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการตราพระราชบัญญัติ
นโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑ เพ่ือเป็น
หลักการส าคัญของการก าหนดทิศทางและกระบวนการบริหารจัดการกิจการการกีฬาของประเทศให้มีความ
ชัดเจน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และมีการด าเนินงานที่ครอบคลุมในทุกมิติของการกีฬาของ
ประเทศ รวมทั้งมีการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ ซึ่งการกีฬาได้บรรจุในยุทธศาสตร์ชาติที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนไทยในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน        
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งเน้นให้คนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี       
รอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย ทั้งยัง มุ่งเน้นเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้าง คุณค่าทางสังคม
และพัฒนาประเทศ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ใช้กิจกรรมนันทนาการ    
และกีฬาในการเสริมสร้างสุขภาวะ พัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและเป็นอาชีพในระดับนานาชาติ  

อีกทั้งมีการประกาศใช้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ และมีการประกาศใช้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗   
ซึ่งเป็นแผนของชาติที่จัดท าตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๖๑ จึงมีสภาพบังคับ          
ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินงานตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยจะต้องจัดท า
แผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาเพ่ือรองรับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและปฏิบัติการให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบทบัญญัติตามมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 โดยส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 

6) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความรุนแรง     
มากขึ้น สภาวะโลกร้อนก่อให้เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมากกว่าในอดีต การขยายตัวของเศรษฐกิจและ
ชุมชนเมืองส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมมากข้ึน     
การใช้สารเคมี การปล่อยก๊าชเรือนกระจก ท าให้เกิดภาวะโลกร้อนทวีความรุนแรง ล้วนส่งผลกระทบต่ อความ
มั่นคงทางอาหาร น ามาซึ่งความสูญเสียทางเศรษฐกิจและสังคมที่ประมาณค่ามิได้  ซึ่งสร้างภาระกับสังคมและ
งบประมาณของรัฐในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นเหล่านี้ ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยน
หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและเตรียมความพร้อมของครู การผลิตครูใหม่ที่มีสมรรถนะสูง
ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้ไปสู่เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีความรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง สามารถคิดวิเคราะห์เพ่ือป้องกันภัยธรรมชาติ บริหารจัดการ พัฒนา และรักษาสิ่งแวดล้อม     
เพ่ือคุณภาพชีวิตและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 นอกจากนี้ การพัฒนาด้านกีฬายังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เนื่องจากกีฬา      
เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นที่ยอมรับ  และกีฬาเป็นส่วนส าคัญ        
ในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมความเป็นพลเมืองที่ดี
และพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งสามารถสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ หากพิจารณาตามห่วงโซ่
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คุณค่าของการกีฬา (Value Chain of Sport Sector) ประกอบไปด้วย ต้นน้ า ซึ่งได้แก่ กีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬา      
เพ่ือมวลชน กลางน้ า ประกอบด้วยกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทุกระดับ และปลายน้ า ซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรม
กีฬาและกีฬาอาชีพ ทั้งนี้ ในทุกภาคส่วนของการกีฬานั้น มีองค์ประกอบทั้งในส่วนของกลุ่มเป้าหมายของ       
การพัฒนาการกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนต้นน้ าของการกีฬานั้น กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา 
ได้แก่ เด็กและเยาวชน ส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้องครอบคลุมครูผู้สอนพลศึกษาในกีฬาขั้นพ้ืนฐานและอาสาสมัคร
ทางการกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือมวลชน ด้านกลางน้ า คือ กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศนั้น กลุ่มเป้าหมาย
ครอบคลุมนักกีฬา ทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับชาติและระดับนานาชาติ  ส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ครอบคลุม ผู้บริหารกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านปลายน้ า ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายนักกีฬาอาชีพและอุตสาหกรรมกีฬาที่ประกอบไปด้วยธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกั บการกีฬา                     
ทั้งในภาคการผลิต ภาคการค้าและภาคบริการด้านการกีฬา โดยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายสาขาอาชีพ                   
ทั้งนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจการกีฬาทุกประเภทธุรกิจที่ผ่านมา          
ดังนั้น ทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬาตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)     
จะมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นเครื่องมือในการ
เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็น
นักกีฬาและการใช้กีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคี
ของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความ       
เป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ  

3. ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา    
              แห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 

1) สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ที่มีความชัดเจน ครบถ้วนทุกพันธกิจ 

2) การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
เพ่ือให้บุคลากรผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารจะต้องท าให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญของบทบาทหน้าที่ซึ่งมีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และบูรณาการกัน  

3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 
4) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่นในการที่จะผลักดันให้

มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน การปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ ค่านิยมองค์กรที่ดี 
มุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลา และความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล  

5) การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยได้ทราบและให้ข้อเสนอแนะ
ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมหาวิทยาลัยจะต้องน าข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยไป     
ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือวางแผนพัฒนาต่อไป 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปจัจัยเชิงกลยุทธภ์ายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
น้ าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ าหนักคะแนน 
(Weighted 

Score) 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน มีหน่วยงานกระจายอยู่

ครอบคลุมทั่วประเทศในการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จ าเพาะด้านการกีฬา 

0.04 4.19 0.1676 

S2 เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านการกีฬาแห่งเดียวของชาติที่เอื้อต่อ    
การพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬารองรับ
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ  

0.04 4.23 0.1692 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอกและมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน 

0.04 4.26 0.1704 

S4 มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจและเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากร 0.04 4.26 0.1704 
S5 ผู้บรหิารและบุคลากรมีความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรและยึดมั่นใน 
     หลักธรรมาภิบาล 

0.04 4.21 0.1684 

S6 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชีพ   0.04 4.47 0.1788 
S7 มีการส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรไดร้ับการพัฒนาศักยภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 
0.04 4.41 0.1764 

รวม จุดแข็ง (Strengths)   1.2012 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ผลงานด้านกีฬาระดับนานาชาติของนักเรียนและนักศึกษาไม่เปน็ไป          
      ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

0.03 4.21 0.1263 

W2 รูปแบบและกระบวนการจัดการเรยีนการสอนไมเ่อื้อต่อการเก็บตัว     
      ฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาส าหรับนักกีฬาทีมชาต ิ

0.03 4.26 0.1278 

W3 ความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนและ       
      นักศึกษาอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 

0.04 4.20 0.1684 

W4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้อต่อการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เช่น ระบบบริหาร
จัดการบริการทางการศึกษาของโรงเรียนกีฬา  ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการวิจัยและนวัตกรรม  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ด้านการบริหารจัดการ (MIS) ระบบบริหารจัดการบริการทางการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา (e-Graduate) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ระบบบริ หารจั ดการบริ ก ารทางการศึ กษาระดั บปริญญาตรี                    
(e-Education) ร ะบบ เทค โน โ ลยี ส า รสน เทศทรั พย ากรบุ คคล               
(กพ. 7 อิเล็กทรอนิกส์) เป็นต้น 

 

0.04 4.13 0.1652 
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ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
น้ าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ าหนักคะแนน 
(Weighted 

Score) 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W5 ระเบียบ ข้อบังคับบางอย่างไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน 0.03 3.87 0.1161 
W6 บุคลากรจ้างเหมาบริการในต าแหน่งครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที ่    

ลาออกบ่อย กระทบต่อการเรยีนการสอนและความต่อเนื่องของงาน      
ในองค์กร 

0.04 4.02 0.1608 

W7 จ านวนบุคลากรทีต่ระหนักและให้ความส าคญักับการสร้างผลงานวิจัย
และนวัตกรรมมีน้อย 

0.03 4.04 0.1212 

W8 จ านวนผู้เชี่ยวชาญกีฬาไม่เพยีงพอกับชนิดกีฬาท่ีมหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนา   
      สู่ความเป็นเลิศและมคี่าตอบแทนต่ า 

0.04 4.02 0.1608 

W9 ผูฝ้ึกสอนกีฬาทีไ่ดร้ับการพัฒนาศักยภาพยังไม่ครอบคลุมทุกชนดิกีฬา 0.03 3.96 0.1188 
W10 อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่ตรงตามสาขามีจ านวนน้อย 0.03 3.93 0.1179 
W 11 คณุสมบัติของอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรมีแนวโน้มไมส่อดคล้อง     
         ตามเกณฑ์ มาตรฐานอุดมศึกษา 

0.03 3.22 0.0966 

W12 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดา้นศาสตร์การกีฬาท่ีน าไปใช้ประโยชน์หรือ    
        ได้รับการจดทะเบยีนทรัพยส์ินทางปัญญามีน้อย  

0.04 4.07 0.1628 

W13 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีการตีพมิพ์ในระดับชาติและ   
        นานาชาติมีน้อย 

0.04 4.04 0.1616 

W14 ไมม่ีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 0.04 4.11 0.1644 
W15 การบรหิารจดัการเพื่อจัดหารายได้หรือผลประโยชน์จากการให้บริการ    
        วิชาการหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยยังไม่มรีะเบียบ ข้อบังคับและ    
        แนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

0.04 3.93 0.1572 

W16 การประชาสัมพันธม์หาวิทยาลัยยังไม่เป็นไปในรูปแบบเชิงรุก 0.04 3.41 0.1364 
W17 มหาวิทยาลัยไม่มีหลักสตูรเฉพาะทางส าหรับนักกีฬาท่ีมีความเป็นเลิศ    
        และนักกีฬาอาชีพ 

0.04 3.83 0.1532 

W18 จ านวนนักเรยีนและนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามแผน 0.04 4.17 0.1668 
W 19 วัฒนธรรมองค์กรทางพลศกึษาและกีฬาถดถอย 0.03 3.78 0.1134 

รวมจุดอ่อน (Weaknesses)    2.6957 
รวมปัจจัยภายใน 1.00   
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2. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปจัจัยเชิงกลยุทธภ์ายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก (External Factor) 
น้ าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น้ าหนัก
คะแนน 

(Weighted 
Score) 

โอกาส (Opportunities) 
O1 ยุทธศาสตร์ชาต ิแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาตเิอื้อต่อการท ากรอบ      

ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
0.05 4.20 0.2100 

O2 รัฐบาลมรีะบบกองทุนให้กู้เงินเพื่อการศึกษาเอื้อต่อนักศึกษาท่ีขาดแคลน  
ทุนทรัพย ์

0.04 4.00 0.1600 

O3 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมดา้นการศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 

0.05 4.10 0.2050 

O4 รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสรมิเยาวชนท่ีมีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนา
ไปสู่นักกีฬาอาชีพ 

0.05 4.30 0.2150 

O5 มีแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 

0.04 4.00 0.1600 

O6 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนให้ความส าคญัในการ
สนับสนุนด้านการศึกษาและการกฬีา 

0.04 4.10 0.1640 

O7 ประชาชนส่วนใหญ่ต่างตระหนักในเรื่องของการมีสุขภาพดีและการมีอายุ    
ที่ยืนยาวด้วยการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ 

0.05 4.30 0.2150 

O8 กระแสสังคมให้ความส าคัญกบัการออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่น
กีฬา การท่องเที่ยว และกีฬาอาชีพมากข้ึน 

0.06 4.45 0.2670 

O9 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยแีละดิจิทลัอย่างรวดเร็วส่งผลต่อพฒันาการ
ด าเนินงานในทุกมิต ิ

0.05 4.28 0.2140 

O10 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารช่วยให้เข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร องค์ความรูไ้ด้ง่ายและรวดเร็ว 

0.06 4.28 0.2568 

O11 พระราชบัญญตัินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้มี
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติซึ่งเปน็แผนที่จัดท าข้ึนตามกฎหมายและจะ
สนับสนุน ก ากับดูแล แก้ไขปญัหาด้านการกีฬาอย่างจริงจัง 

0.05 4.19 0.2095 

O12 มีแหล่งตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวตักรรมมากข้ึน 0.05 4.17 0.2085 
O13 มีความต้องการบุคลากรทางการกีฬาและมีผู้บริโภคด้านกีฬามากขึ้น 0.05 4.23 0.2115 

รวม โอกาส (Opportunities)   2.6936 
อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยส่งผลต่อการไดร้ับงบประมาณจากรัฐบาลน้อยลง 0.06 4.23 0.2538 
T2 สถานประกอบการมีการจ้างงานลดลง และการแข่งขันในตลาดแรงงานสูงขึ้น 0.05 4.10 0.2050 
T3 ประชากรวัยเรียนลดลง 0.05 4.06 0.2030 
T4 อัตราการบรรจุครูพลศึกษามีจ านวนน้อย 0.05 4.04 0.2020 
T5 ความเสื่อมถอยด้านคณุธรรมจริยธรรมในสังคม ส่งผลให้การถ่ายทอดและ

ปลูกฝังค่านิยมที่ดีและภมูิปัญญาท้องถิ่นสู่คนรุ่นใหม่ถูกละเลย 
0.05 

4.00 
0.2000 

T6 มีหน่วยงานที่เปิดการเรียนการสอนด้านกีฬาเพิ่มขึ้น 0.05 4.17 0.2085 
T7 ครุภณัฑ์ทางการศึกษาและกีฬาหลายชนิดล้าสมัยภายในเวลาไมน่าน 0.05 4.15 0.2075 

รวม อุปสรรค (Threats)   1.4798 
รวมปัจจัยภายนอก 1.00   
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อุปสรรค (Threats)

จุดอ่อน (Weakness)

WO 

 
 

3. ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 1.2012 
จุดอ่อน (Weakness) 2.6957 

โอกาส (Opportunities) 2.6936 
อุปสรรค (Threats) 1.4787 

 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พบว่า มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส    
ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้องใช้โอกาสจากภายนอกเพ่ือแก้ไขและเอาชนะจุดอ่อนหรือสร้างความ
ได้เปรียบจากโอกาส  
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ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์ 

“สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

  “สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” หมายถึง สถาบันการศึกษา           
ที่ด าเนินการตามพันธกิจกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ และมีคุณภาพที่สอดคล้องตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ครอบคลุมทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การน าองค์กร    
2) กลยุทธ์ 3) ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร         
6) ระบบปฏิบัติการ และ 7) ผลลัพธ์ 

พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

อัตลักษณ์ 

“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมายอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน้ าใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลักษณ์ 

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

ความหมายเอกลักษณ์ หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 

 

ส่วนท่ี 4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
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ค่านิยมองค์กร 

  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 
 

คติพจน์ 
กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

 

ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนา 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อยกว่า 2.75 (ร้อยละ 80)  
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 90)  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน  
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ 
5. ส่งเสริมกิจกรรมความร่วมมือหรือเครือข่ายด้านการศึกษา  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จ      
    การศึกษาขั้นพื้นฐาน         
    ที่มีผลการเรียนเฉลี่ย   
    ตลอดหลักสูตร     
    (GPAX) ไม่น้อยกว่า    
    2.75 

ร้อยละ 80 
 

80 
 
 

85 
 

90 95 ฝ่ายวชิาการ 
(งานหลักสูตรและการ
สอน) 
 

- กองส่งเสริมวิชาการ
โรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

2. ร้อยละของนักเรียน
ที่มีผลการประเมิน
คุณลักษณะ                 

อันพึงประสงค์
ระดับดีเยี่ยม  

ร้อยละ - 
 

- 90 90 90 1) ฝ่ายวชิาการ 
    (งานหลักสูตรและการ

สอน) 
2) ฝ่ายกิจการนักเรียน 
    (งานพัฒนาบุคลิกภาพ

และวินัย) 

- กองส่งเสริมวิชาการ
โรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
3. จ านวนหลักสตูร

สถานศึกษาที่ได้รบั
การทบทวนหรือ
ปรับปรุง 

หลักสูตร - - 13 13 13 ฝ่ายวชิาการ 
(งานหลักสูตรและการ
สอน) 

- กองส่งเสริมวิชาการ
โรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

4. ร้อยละของครูผู้สอน
ที่ได้รับการพฒันา
ศักยภาพ 

ร้อยละ - 80 90 90 90 ฝ่ายวชิาการ 
(งานหลักสูตรและการ
สอน) 

- กองส่งเสริมวิชาการ
โรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

5. จ านวนกิจกรรมความ
ร่วมมือหรือ
เครือข่ายด้าน
การศึกษา 

กิจกรรม - 13 13 13 13 ฝ่ายวชิาการ 
(งานหลักสูตรและการ
สอน) 

- กองส่งเสริมวิชาการ
โรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 
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เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีมีงานท าที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬา ภายใน 1 ปี (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
3. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตร 
4. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 

1. จ านวนหลักสตูร     
ปริญญาตรีทาง
วิชาชีพหรือ
ปฏิบัติการ 

หลักสูตร - - 2 - - - 1) คณะศิลปศาสตร์  
    วิทยาเขตล าปาง 
2) คณะศิลปศาสตร์  
    วิทยาเขตกระบี ่

คณะศิลปศาสตร ์
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

2. ร้อยละของ
หลักสูตรที่ได้รับ
การประเมิน    
ตามเกณฑ์
มหาวิทยาลยั
อาเซียน  

     (AUN QA) 

ร้อยละ - - - - 50 - ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา)  
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน   
    การศึกษา) 

3. จ านวน
ห้องปฏิบัติการ
ทางวชิาการและ
วิชาชีพหรือ
ปฏิบัติการ 

ห้อง - - 17 17 17 - 1) ฝ่ายนโยบายและแผน 
    (งานแผนและ      
    งบประมาณ) 
2) คณะ 3 คณะ 
    (งานนโยบายและแผน) 

คณะ 3 คณะ 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
4. จ านวนหลักสตูร

นานาชาต ิ
หลักสูตร - - - - 1 - - คณะศึกษาศาสตร์ 

(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

5. จ านวนชิ้นงาน
สิ่งประดษิฐ์หรือ
นวัตกรรมของ
นักศึกษา 

ชิ้นงาน - - 17 17 17 - ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (งานสาขา) 

คณะ 3 คณะ 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

6. ร้อยละของ
นักศึกษาชัน้ปี
สุดท้ายที่สอบผา่น
ภาษาอังกฤษตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 50 55 50 55 60 - ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา)  
2) คณะศิลปศาสตร ์
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา)  

7. ร้อยละของ
นักศึกษาชัน้      
ปีสุดทา้ยที่ผา่น
เกณฑ์สมรรถนะ
ด้านดิจทิัล 
(Digital 
Competency) 

ร้อยละ - - 50 55 60 - ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา)  
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา) 

8. ร้อยละของบัณฑิต
ที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 100 100 90 90 90 - ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (งานสาขา) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา) 
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน   
    การศึกษา) 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
9. ร้อยละของบัณฑิต      

ปริญญาตรีมีงาน
ท าที่เก่ียวข้องกับ
อุตสาหกรรมกีฬา
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ - - 70 70 70 - ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (งานสาขา) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา) 
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน   
    การศึกษา) 

10. คะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพ
บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาต ิ

คะแนน - 
 

4.51 4.55 
 

4.60 
 

4.65 
 

- ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (งานสาขา) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐาน   
    การศึกษา) 
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา) 

11. ร้อยละของ
ผลงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับ
ปริญญาโท/ระดบั
ปริญญาเอกที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร ่

ร้อยละ 20 25 30 35 40 - ฝ่ายจัดการศึกษา คณะ 
(งานบัณฑติศึกษา) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา) 
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา) 

12. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมความ
ร่วมมือด้าน
การศึกษา 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 17 17 17 - ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

1) กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐาน   
    การศึกษา) 
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน  
    การศึกษา) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ การน าไปใช้ประโยชน์ และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570) 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือ  เชิงพาณิชย์ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570) 
3. จ านวนนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (4 ชิ้นงาน ภายในปี 2570) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก    
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ การน าไปใช้ประโยชน์ และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. จ านวนเงนิ

งบประมาณ
สนับสนนุการสร้าง
งานวิจยัและ
นวัตกรรม         
ที่เพิ่มขึ้น 

ล้านบาท - - 
 

10 10 10 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (งานวิจัยและ

นวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกนั
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

2. ร้อยละของอาจารย์
ประจ าทีไ่ด้รับการ
พัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ - - 80 85 90 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (งานวิจัยและ

นวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกนั
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

 



 

๓๑ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
3. ร้อยละของ

ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬา 

ร้อยละ - ๕๘ 
 

66 74 82  1) ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (งานวิจัยและ

นวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกนั
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

4. จ านวนความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอก     
ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

หน่วยงาน - - - - 1 
 

- - 1) กองวิจัยและประกนั
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

5. ร้อยละของ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬา
ที่เผยแพร่ใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ร้อยละ - - 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

- 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (งานวิจัยและ

นวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกนั
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

 
 
 
 
 
 



 

๓๒ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
6. ร้อยละของ

ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬา
ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

ร้อยละ - - 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

- 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (งานวิจัยและ

นวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกนั
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

7. จ านวนนวัตกรรม        
ด้านศาสตร์การ
กีฬาที่ได้รบัการ
จดทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

ชิ้นงาน - - - - 4 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (งานวิจัยและ

นวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกนั
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและ
นวัตกรรม) 

2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศกึษา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๓ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าประสงค์: เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมขึ้น น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี   

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (102 ชุมชน)  
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการทางวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ตามความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับ

การบริการทาง
วิชาการ 

ชุมชน 102 
 

102 
 

102 
 

102 
 

102 
 

- 1) ฝ่ายจัดการศึกษา     
    คณะ  
    (งานกิจการ

นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ) 

2) ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ   
(งานบริการ
วิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

 

 



 

 

๓๔ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 
 2. ร้อยละของเด็ก 

เยาวชน และ
ประชาชนใน
ชุมชนเป้าหมาย
ออกก าลังกาย   
เล่นกีฬา และ
นันทนาการ    
มีสุขภาวะที่ด ี

ร้อยละ 95 
 

80 85 90 95 - 1) ฝ่ายจัดการศึกษา     
    คณะ  
    (งานกิจการ

นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ) 

2) ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ   
    (งานบริการ      
    วิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

3. จ านวน     
    ผู้รับบริการทาง    
    วิชาการ 

คน 550,800 550,800 550,800 550,800 550,800 - 1) ฝ่ายจัดการศึกษา     
    คณะ  
    (งานกิจการ   
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการ   
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ   
    (งานบริการ      
    วิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

 

 

 



 

 

๓๕ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

4. จ านวน
ผู้รับบริการด้าน
อาคารสถานที่
และอุปกรณ์
ทางการกีฬา 

คน 3,078,000 3,078,000 3,078,000 3,078,000 3,078,000 1) ฝ่ายพฒันากีฬา 
    (งานศนูย์

วิทยาศาสตร์การ
กีฬา งานบริหาร    

    จัดการสนามกีฬา   
    และครุภัณฑ์     
    ทางการกีฬา) 
2) ฝ่ายบริหาร 
    (งานอาคารสถานที่) 

1) ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ              
    (งานบริการ   
    วิชาการ) 
 
 
2) ฝ่ายบริหาร 
    (งานอาคาร     
    สถานที)่ 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการ
วิชาการ) 

5. คะแนนผลการ   
    ประเมินความ 
    พึงพอใจของ  
    ผู้รับบริการทาง   
    วิชาการ   
  

คะแนน - 
 

4.51 4.55 4.60 4.65 1) ฝ่ายพฒันากีฬา 
    (งานศนูย์

วิทยาศาสตร์การ
กีฬา งานบริหาร    

    จัดการสนามกีฬา   
    และครุภัณฑ์     
    ทางการกีฬา) 
2) ฝ่ายบริหาร 
    (งานอาคารสถานที่) 

1) ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ     
    (งานบริการ    
    วิชาการ) 
 
 
2) ฝ่ายบริหาร 
    (งานอาคาร     
    สถานที)่ 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการ
วิชาการ) 

 

 

 



 

 

๓๖ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์: เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น     

และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน) 
2. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน) 
3. จ านวนกิจกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย (4 กิจกรรม) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจ     
    ในความเป็นไทย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยเพ่ือสร้างคุณค่าหรือมูลค่า Soft Power ของไทย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. จ านวนกิจกรรม

ทะนบุ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

กิจกรรม 150 
 
 
 
 

 

150 
 

150 
 
 

150 
 

 

150 
 
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน  
(งานส่งเสริมทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) 

1) ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (งานกิจการ    
    นักศึกษาและกิจการ   
    พิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา  

และกิจการพิเศษ  
    (งานอนุรักษ์และ

ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 



 

 

๓๗ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 
2. คะแนนผลการ

ประเมิน 
     ความภาคภูมิใจใน

ความเป็นไทยของ
เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน         
ที่เข้าร่วมกิจกรรม
ทะนบุ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

คะแนน - 4.51 
 

4.55 
 

4.60 
 

4.65 ฝ่ายกิจการนักเรียน  
(งานส่งเสริมทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) 

1) ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (งานกิจการ    
    นักศึกษาและกิจการ    
    พิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา   
    และกิจการพิเศษ  
    (งานอนุรักษ์และ   
    ทะนบุ ารุง    
    ศิลปวัฒนธรรมและ   
    การละเล่นพืน้บา้น    
    และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 

3. จ านวนกิจกรรม     
    การละเล่น   
    พื้นบา้นและ 
    กีฬาไทย   
    ที่ได้รับการฟืน้ฟ ู

กิจกรรม 51 51 51 51 51 - 1) ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (งานกิจการ   
    นักศึกษาและกิจการ   
    พิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา    
    และกิจการพิเศษ  
    (งานอนุรักษ์และ    
    ทะนบุ ารุง   
    ศิลปวัฒนธรรมและ   
    การละเล่นพืน้บา้น    
    และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 

 



 

 

๓๘ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 
4. จ านวนกิจกรรม

การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย       
ที่ได้รับการอนุรักษ ์

กิจกรรม 51 51 51 51 51 - 1) ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (งานกิจการ

นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ) 

2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  

    (งานอนุรักษ์และ
ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 

5. จ านวนเด็ก   
    เยาวชน และ  
    ประชาชนที่เข้าร่วม   
    กิจกรรม 
    การละเล่นพืน้บา้น  
    และกีฬาไทย 

คน 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160 - 1) ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (งานกิจการ

นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ) 

2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  

    (งานอนุรักษ์และ
ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 

 

 



 

 

๓๙ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

6. คะแนนผลการ
ประเมินความ
ภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยของเด็ก   

    เยาวชน และ  
    ประชาชนที่เข้าร่วม   
    กิจกรรมการละเล่น  
    พื้นบา้นและ 
    กีฬาไทย 
 

คะแนน - 4.51 
 

4.55 
 

4.60 
 

4.65 - 1) ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (งานกิจการ    
    นักศึกษาและกิจการ    
    พิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา

และกิจการพิเศษ  
    (งานอนุรักษ์และ

ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(กลุ่มศิลปวฒันธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

7. จ านวนกิจกรรม
ด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและ   
กีฬาไทย          
ที่ส่งเสริม      
Soft Power 
ของไทย 

กิจกรรม - - 4 4 4 - 1) ฝ่ายจัดการศึกษา 
   คณะ (งานกิจการ    
   นักศึกษาและกิจการ    
    พิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา

และกิจการพิเศษ  
  (งานอนุรักษ์และ

ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(กลุ่มศิลปวฒันธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

 

 



 

 

๔๐ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนและนักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ภายในปี 2570)  
2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 ภายในปี 2570)  
3. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ภายในปี 2570) 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 ภายในปี 2570)   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาทีม่ีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมและ/หรือได้รับรางวัลจาก 
    การแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. ร้อยละของนักเรียน    

ที่เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ       

ร้อยละ 50 50 50 50 50 
 

ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

2. ร้อยละของนักศึกษา      
    ที่เข้าร่วมการแข่งขัน    
    กีฬาระดับชาต ิ

ร้อยละ 50 50 50 50 50 
 

- ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

3. ร้อยละของนักเรียน     
ที่ได้รับรางวัลจากการ
แข่งขันกีฬาระดับชาติ       

ร้อยละ 60 60 60 60 60 
 

ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 
 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

 

 



 

 

๔๑ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
4. ร้อยละของนักศึกษา   

ที่ได้รับรางวัลจากการ
แข่งขันกีฬาระดับชาติ  

ร้อยละ 60 60 60 60 60 
 

- ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

5. ร้อยละของนักเรียน       
    ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
    กีฬาระดับนานาชาติ       

ร้อยละ 20 
 

20 20 20 20 ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

6. ร้อยละของนักศึกษา       
    ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
    กีฬาระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 20 20 20 20 20 - ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

7. ร้อยละของนักเรียน      
    ที่ได้รับรางวัลจากการ  
    แข่งขันกีฬาระดับ    
    นานาชาติ       

ร้อยละ 40 40 40 40 40 ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 
 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

8. ร้อยละของนักศึกษา    
    ที่ได้รับรางวัลจาก  
    การแข่งขันกีฬาระดับ  
    นานาชาติ  

ร้อยละ 40 40 40 40 40 - ฝ่ายพฒันากีฬา 
(งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

 

 

 

 

 



 

 

๔๒ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มข้ึน 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬาทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน (ร้อยละ 10 ต่อปี) 
2. ร้อยละของครูผู้สอนพลศึกษาท่ีผ่านการอบรมตามมาตรฐานหลักสูตร (ร้อยละ 80 ต่อปี) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา องค์กรทางการกีฬา หรือองค์กรวิชาชีพในประเทศหรือต่างประเทศ 
2. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬา องค์กรทางการกีฬา หรือองค์กรวิชาชีพในประเทศหรือต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ิมข้ึน  
4. บรูณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรครูผู้สอนพลศึกษา 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนพลศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. จ านวนความ

ร่วมมือกับสมาคม
กีฬา องค์กร
ทางการกีฬา หรือ
องค์กรวิชาชีพ    
ในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

หน่วยงาน 3 3 3 3 3 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร) 

 

 

 

 



 

 

๔๓ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
2. จ านวนหลักสตูร    

ที่พัฒนาร่วมกับ 
สมาคมกีฬา 
องค์กรทางการ
กีฬา หรือองค์กร
วิชาชีพในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

หลักสูตร 3 2 3 3 3 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มวิชาการและ
มาตรฐานวิชาชีพ) 

3. ร้อยละของ         
ผู้ฝึกสอนกีฬา     
ผู้ตัดสินกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่ได้รบั
การรับรอง
มาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 5 5 10 10 10 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร) 

4. จ านวนหลักสตูร
พัฒนาครูผู้สอน   
พลศึกษา 

หลักสูตร - 1 1 1 1 - - คณะศึกษาศาสตร์ 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา 

5. ร้อยละของ
ครูผู้สอนพลศึกษา
ที่ผ่านการอบรม
ตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

ร้อยละ - 80 80 80 80 - - คณะศึกษาศาสตร์ 
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์: มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (ไม่น้อยกว่า 3.98 คะแนน ภายในปี พ.ศ. 2570) 
2. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ITA) (95 คะแนน ภายในปี พ.ศ. 2570) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
3. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World University Rankings) 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. ร้อยละของคณาจารย์

ท่ีมีคุณวุฒิ 
    ปริญญาเอก 

ร้อยละ 5 
 
 

5 
 

5 5 5 - ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

กองการเจ้าหน้าที่ 
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

2. ร้อยละของข้าราชการ
ครูท่ีได้รับการแต่งต้ัง
ให้มีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะ     
ท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละ 10 
 

10 
 

10 10 10 ฝ่ายบริหาร 
(งานบุคคล) 

- กองการเจ้าหน้าที่ 
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

 

 



 

 

๔๕ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
3. ร้อยละของคณาจารย์   

ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 5 
 

5 5 5 5 - ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

4. จ านวนระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ 

 

ระบบ ๒ 
 

2 
 
 

2 
 

2 
 

2 - - เจ้าภาพร่วมกับ 
กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร) 

 5. ร้อยละของผล 
    การเบิกจ่าย

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

ร้อยละ 90 
 

93.00 
 

93.25 
 
 

93.50 
 

93.75 
 

ฝ่ายบริหาร  
(งานแผนและ
งบประมาณ) 

ฝ่ายแผนและพัฒนา 
(งานนโยบายและ
แผน) 

กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มติดตาม
ประเมินผล) 

6. จ านวนโรงเรียนกีฬา   
ท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับ
คุณภาพยอดเย่ียม 

โรง 11 
 

13 
 

11 
 

12 
 

13 
 

ฝ่ายวิชาการ       
(งานหลักสูตรและ
การสอน) 
 

- กองส่งเสริมวิชาการ 
โรงเรียนกีฬา       
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๔๖ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
7. ร้อยละของหลักสูตร    

ท่ีมีผลการประเมิน
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - 
 

57 58 59 60 - ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (งานสาขา) 

คณะ 3 คณะ  
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

8. ร้อยละของคณะ      
ในวิทยาเขตท่ีมีผล
การประเมินเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - 
 

57 58 59 60 - ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (งานสาขา) 

คณะ 3 คณะ  
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

9. ร้อยละของวิทยาเขต
ท่ีมีผลการประเมิน
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - 
 

42 43 44 45 - ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (งานสาขา) 

1) กองส่งเสริม
วิชาการ  
(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา)  

2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐาน

การศึกษา) 
10. คะแนนผลการ

ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.80 
 

3.95 3.96 
 

3.97 
 

3.98 
 

ฝ่ายวิชาการ  
(งานประกัน
คุณภาพการศึกษา) 
 
 

ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
(งานวิจัยและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
 

กองวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
(กลุ่มประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา) 

 
 

 

 

 

 



 

 

๔๗ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต ส่วนกลาง 
11. คะแนนผลการ

ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ (ITA)         

คะแนน - 92 
 
 

93 
 

94 
 

95 - - กองตรวจสอบภายใน 
(กลุ่มควบคุม ติดตาม 
และประเมินผล) 

12. ร้อยละของการ
ด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว
โลก (UI Green 
Metric World 
University 
Rankings) 

 

ร้อยละ - 50 55 60 65 ฝ่ายบริหาร 
(งานวิเทศสัมพันธ์) 
 

ฝ่ายแผนและพัฒนา 
(งานวิเทศสัมพันธ์) 

กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มวิเทศสัมพันธ์) 



 

 

๔๘ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY   

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570     
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)             

 

 

 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 5 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      
            พ.ศ. 2566 – 2570  

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 

5. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน 

3. หน่วยงานในสังกัดถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ สู่บุคลากร และจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

2. กองนโยบายและแผนถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570            
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) แก่หน่วยงานในสังกัด              

 

4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน        

ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา 
และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค 

และเสนอแนะ 
 

6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

7. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปี 
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค รวมทัง้รายงานผล
ตามตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ให้กับหน่วยงานในส่วนกลางท่ีรับผดิชอบในแต่ละตัวช้ีวัดการพัฒนา 

 

8. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และ
คณะกรรมการบรหิารประจ าภาคไปปรับปรุงและพัฒนาในปีถัดไป 

 

1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 



 

 

๔๙ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY   

 

 
 

มหาวิทยาลัยต้องสร้างความเข้าใจสาระส าคัญและหลักการของแผนพัฒนาในแต่ละประเด็นการพัฒนา
และเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบ เพื่อผนึกก าลังในการร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัตินั้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ทั้งส่วนกลาง วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬาได้น าแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปจัดท า
เป็นแผนพัฒนาของหน่วยงานและแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย    
ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย       
ให้แก่บุคลากร เพ่ือให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัดมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน          
สรุปขั้นตอนต่าง ๆ ไดด้ังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)    

2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ทั้งส่วนกลาง  วิทยาเขต      
และโรงเรียนกีฬา ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยง และเป็นไป       
ในทิศทางเป้าหมายเดียวกัน โดยการเผยแพร่แผนพัฒนาฯ หรือประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน
สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 – 2570)    

3. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี    
ของหน่วยงาน โดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้  บุคลากรทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องเข้าใจในสาระส าคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน          
และบูรณาการการท างานร่วมกัน 
 4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานเสนอต่อ
คณะกรรมการวิทยาเขตคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

5. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน           
โดยด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้ครอบคลุมพันธกิจและตัวขี้วัดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ีตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นการพัฒนา 

7. หน่วยงานในสังกัดจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
น าเสนอต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค รวมทั้ง
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ไปยังหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ 

8. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา            
และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค ไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในปีถัดไป 

 
 

 

 

2. การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 



 

 

๕๐ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY   

 

 

 

 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

๕๑ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY   

 

 

ภาคผนวก ก แผนภาพวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ       



 

๕๒ THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY  

 
 
 

 ศาสตร์การกีฬา หมายถึง สาขาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา อาทิ พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมกีฬา 

 อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของตลาดที่ครอบคลุมการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการ               

โดยประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านการกีฬา การออกก าลังกาย และนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้
อยู่ในรูปแบบของสินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ และกิจกรรม รวมถึง กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา        
(Sport Tourism) (แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 หน้า ก-1) 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้  

สิ่งประดิษฐ์ไทย หมายถึง ผลงานวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น แต่อาจยังไม่จ าเป็นต้อง
ผ่านการรับรองมาตรฐาน/คุณภาพ โดยอาจอยู่ในช่วงของการทดสอบเพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐาน/คุณภาพ/
ข้อก าหนดเบื้องต้น เพื่อให้พร้อมส าหรับการน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ต่อไป ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าว อาจถ่ายทอดสู่
ภาคเอกชนแล้วหรือไม่ก็ได้ ดังนั้น สามารถแบ่งประเภทของสิ่งประดิษฐ์ ออกได้เป็น ๓ ประเภท คือ 

(1) รายการที่ก าลังอยู่ระหว่างการท าวิจัยและพัฒนาต้นแบบ 
 (2) รายการที่อยู่ระหว่างการทดสอบเพ่ือใช้งานจริง 
 (3) รายการที่มีการผลิตและพร้อมจ าหน่ายเชิงพาณิชย์แล้ว แต่ยังไม่ได้ผ่านการทดสอบมาตรฐานรับรอง 

 นวัตกรรมไทย หมายถึง ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทย โดยคนไทยมี   
ส่วนร่วม ซึ่งอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีความคล้ายคลึงกับสิ่งที่มีอยู่แล้วก็ได้ ทั้งนี้นวัตกรรมไทยต้องผ่าน
การทดสอบและรับรองโดยหน่วยงานที่เชื่อถือได้ มีความปลอดภัยต่อผู้ใช้ และบริเวณใกล้เคียง อนึ่งนวัตกรรม
ไทยในที่นี้ ไม่จ าเป็นต้องพัฒนาขึ้นในประเทศทั้งหมด อาจซื้อหรือน าเข้าบางส่วนมาจากต่างประเทศก็ได้ 

คณาจารย์  หมายถึง บุคลากรซึ่ งท าหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัยในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาของรัฐ ประกอบด้วย อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ (พระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547) 

อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคลากรในมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย  
และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท าการ)    
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548) 

ส าหรับอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้หรือเงินงบประมาณ
หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้าง ที่มีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้าง
จะต้องระบุหน้าที่ ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าที่ของอาจารย์ประจ าตามที่ก าหนดตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

ต าแหน่งทางวิชาการ หมายถึง ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์

ภาคผนวก ข นิยามศัพท์       

http://www.tnsu.ac.th/web/web2/Downloadfile/policy/5-plan66-70.pdf
https://thaiinvention.nrct.go.th/main/define.php
https://thaiinvention.nrct.go.th/main/innovation_thai_define.php
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การบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์
ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา            
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น ออกก าลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการ      
อาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการกีฬา รวมทั้งการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้ ค าแนะน าในการ
ออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือค าแนะน าเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะ   
โดยมอบหมายให้ทุกคณะด าเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้น าการ    
ออกก าลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การสื่อสารการกีฬา 
และการท่องเที่ยวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้ค าแนะน าการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพ  

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน องค์กร หน่วยงาน โรงเรียน หมู่บ้าน ต าบล ฯลฯ ที่มีสมาชิกทางสังคม 
อยู่รวมกันจ านวนหนึ่ง ในพ้ืนที่แห่งหนึ่ง  

   ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน หมายถึง ผลการด าเนินงานของชุมชนเป้าหมายที่มีผลการด าเนินการได้         
ด้วยตนเองจากประเด็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานภายหลังจาก
การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป 

สุขภาวะดี หมายถึง ตัวชี้วัดสภาวะความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย และจิตใจ ของบุคลากรภายในชุมชน     
ที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยมีเป้าหมายในการ
เสริมสร้างสุขภาพทางกายและจิตใจให้สมบูรณ์ทั้ง 2 ด้าน  

กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันส าคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝัง  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงามให้แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้ให้คง
อยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น       
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการด ารงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้สูญ
หายไปจากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น  

2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเฉพาะ
ในพ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนานอย่างมีระเบียบแบบแผน 
อาทิ  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพ้ืนบ้าน หรือกีฬาไทย 
โดยด าเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพ้ืนที่บริการส าหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ มุ่งหวัง
ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยก าหนดวิธีการด าเนินกิจกรรม 3 วิธี ประกอบด้วย การฟ้ืนฟู        
การอนุรักษ ์การวิจัย และน าไปสู่การเผยแพร่ ดังนี้ 

1) การละเล่นพ้ืนบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ่งได้รับการยอมรับร่วมกัน
ในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจากอดีต          
สู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ
ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่น      
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต  ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

1.1) การละเล่นพื้นบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่ด าเนินการเหมือนกันหรือม ี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว   
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

1.2) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่หรือท้องถิ่น     
นั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น  ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล         
หัวล้านชนกัน ภาคเหนือ ม้าจกคอก ไม้หึ่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บักลัด หมากโค้งตีนเกวียน กาฟักไข่ ภาคใต้ 
ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ต านานและความทรงจ า และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย     
ก็ตาม แต่ด้วยความส านึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 
เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยซึ่งมี
ลักษณะของการด าเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ท าให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการด าเนินงานที่เป็นที่

ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีความสามารถเข้าร่วม

การแข่งขันและหรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 
การแข่งขันกีฬาระดับชาติ หมายถึง รายการแข่งขันที่มีการจัดการแข่งขันภายในประเทศ ได้แก่       

กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬา
อุดมศึกษา กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยที่จัดการแข่งขันโดยสมาคมกีฬาฯ รวมทั้งกีฬาอาชีพของแต่ละชนิดกีฬา  

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการแข่งขันกีฬาที่มีการจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ 
ประกอบด้วย 
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1) มหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว กีฬาเวิลด์

เกมส์ กีฬาพาราลิมปิกฤดูร้อน กีฬาพาราลิมปิกฤดูหนาว  กีฬาคนพิการโลก กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน                 
กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูหนาว กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูหนาว กีฬายุวชนโลก 
และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งโลกที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

2) มหกรรมกีฬาระดับเอเชีย/ทวีป เช่น กีฬาเอเชี ่ยนเกมส์ กีฬาเอเชี ่ยนพาราเกมส์          
กีฬาเอเชี่ยนบีชเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนอินดอร์และมาเชียลอาร์ตเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยเอเชีย กีฬาเอเชี่ยนยูธเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนยูธพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย/ทวีปที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์
ของแต่ละชนิดกีฬา  

3) มหกรรมกีฬาระดับอาเซียน เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน กีฬาอาเซียนสคูลเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

4) การจัดการแข่งขันกีฬาที่มีต่างประเทศเข้าร่วมตั้งแต่ 3 ประเทศ ขึ้นไปโดยเป็นรายการ
แข่งขันท่ีจัดเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
 การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร        
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของสถาบัน (Organization-wide 
goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดีย วกัน (Alignment)  
ซึ่งมีการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการ มีความเชื่อมโยงกันเป็น
หนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557 : 32) 

บุคลากรด้านการกีฬา หมายถึง ครูผู้สอนพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์
การกีฬา รวมถึงบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับการพัฒนา ผ่านการประเมินและทดสอบ             
ด้วยมาตรฐานที่ก าหนดขึ้นส าหรับบุคลากรกีฬาในแต่ละประเภท โดยมาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาบุคลากร
การกีฬาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบที่องค์การ       
ด้านการกีฬาของแต่ละชนิดกีฬายอมรับและถือแนวปฏิบัติ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหาร
จัดการในด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย   

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ         
ให้เป็นไปในครรลองธรรม และการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 10 ประการ ดังนี้ หลักประสิทธิผลหลัก
ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย
อ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทมติ 
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ภาคผนวก ค คณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570    
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)        
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มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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