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ค าน า 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 ได้จัดท าขึ้น
บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยสอดคล้องกับการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 
2570) ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา การบริหาร
จัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งสามารถส่งเสริมการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยให้ประสบผลส าเร็จ  

 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคทางการเงิน 
น ามาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย          
ที่ได้ร่วมกันระดมความคิดเห็นในการวางแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยหวังว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน    
ฉบับนี้ จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต่อไป  
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ส่วนที ่1 บทน า 

 

 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ   
ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้าง        
องค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดก ารกีฬา           
การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร   
ด้านการกีฬาของประเทศ กอปรกับกฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565       
หมวด ๑ มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม ข้อ ๙ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและการบัญชี 
(๓) มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตและมีการจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางการเงินส าหรับการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการ
งบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะแสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของงบประมาณที่ต้องใช้ในการด าเนินงาน 
ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และสามารถผลักดัน      
การด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้ประสบผลส าเร็จ โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยและหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

ส าหรับการการด าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่  6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ              
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีแผนการด าเนินงานและกลไกการ
บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ            
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
ทั้งนี้ เพ่ือผลักดันการด าเนินงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ โดยไดมุ้่งเน้นการบริหารจัดการงบประมาณให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 3 ด้าน คือ  

1) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  
2) ด้านการประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่าย  
3) ด้านการจัดหารายได้เพ่ิม 
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1.2 (ร่าง) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ตามกฎกระทรวง) 
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1.3 สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง      
      ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)  

 ปรัชญา 
   “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน์ 

  “สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

  “สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” หมายถึง สถาบันการศึกษา           
ที่ด าเนินการตามพันธกิจกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ และมีคุณภาพ           
ที่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ครอบคลุมทั้ง 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การน าองค์กร 2) กลยุทธ์ 3) ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์และการ
จัดการความรู้ 5) บุคลากร 6) ระบบปฏิบัติการ และ 7) ผลลัพธ์ 

พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

อัตลักษณ์ 

“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมายอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน  าใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา 
พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ       
                          ปกครอง ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลักษณ์ 

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

ความหมายเอกลักษณ์ หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 
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 ค่านิยมองค์กร 
   SPORTS-U 
    Spirit มีน้ าใจนักกีฬา 
    Professional มีความเป็นมืออาชีพ 
    Opportunity มีการให้โอกาส 
    Responsibility มีความรับผิดชอบ 
    Teamwork มีการท างานเป็นทีม 
    Smart มีบุคลิกภาพดี 
    Universality มีความเป็นสากล 
  คติพจน์ 
   กยิรา เจ กยิราเถน  “ท าอะไรท าจริง” 

 ประเด็นการพัฒนา 
   1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
   3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
   4. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
   6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

1.4 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีการด าเนินการภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 

 1. หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐตามที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562  
 2. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เหมาะสมน ามาปรับใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบ ดังนี้  
              1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
              2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
              3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
              4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
              5) หลักความโปร่งใส (Transparency)           
              6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
               7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
              8) หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
               9) หลักความเสมอภาค (Equity)  
              10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕ 

 

 

1.5 วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมาย 
และสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2568 – 2570) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 2. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดหางบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือเป็นข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู้บริหาร  และน าไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๖ 

 

ส่วนที ่2 สรุปรายงานทางการเงินย้อนหลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 
 
 
 
2.1 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2.1.1 ผลเบิกจ่ายจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
 
แหล่งงบประมาณ ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 2,060.2879 1,808.7199 87.79 
เงินรายได้ 166.8358 115.2937 69.11 

                       หนว่ย : ล้านบาท 
 

 2.1.2 ผลเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 

ประเด็นการพัฒนา ผลผลิต/โครงการ ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 

1.การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน    
พลศึกษา กีฬานันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

710.6049 575.3532 80.97 

2.การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา     
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

44.8407 38.7784 86.48 

3.การบริการวิชาการแก่สังคม ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา 17.9001 16.6790 93.18 
4.การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

การละเล่นพื้นบ้านและ     
กีฬาไทย 

ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา 11.9334 11.1193 93.18 

5.การพัฒนานักเรียนและนักศึกษา
ให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุด
ของแต่ละบุคคล 

โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

635.5017 542.2466 85.33 

6.การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน   
พลศึกษา กีฬานันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

177.6512 143.8383 80.97 

ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

461.8559 480.7048 104.08 

รวมทั้งสิ้น 2,060.2879 1,808.7199 87.79 
    หน่วย : ล้านบาท 

 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๗ 

 

 
 2.1.3 ผลเบิกจ่ายเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 

ประเด็นการพัฒนา แผนงาน ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 
1.การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 
แผนงาน : แผนงานจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

26.8141 13.5852 50.66 

แผนงาน : แผนงานกิจการ
นักเรียนหรือนักศึกษา 

5.6499 5.0120 90.30 

2.การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงาน : แผนงานวิจัย 
 

7.2646 5.7895 79.69 

3.การบริการวิชาการแก่สังคม แผนงาน : แผนงานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1.4155 1.2580 88.89 

4.การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

แผนงาน : แผนงานส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

1.9437 1.5000 77.17 

5.การพัฒนานักเรียนและ
นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬา
สูงสุดของแต่ละบุคคล 

แผนงาน : แผนงานส่งเสริม
และพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
 

20.0659 15.4069 76.78 

6.การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

แผนงาน : แผนงานบริหาร
การศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

100.4113 70.7520 70.46 

แผนงาน : แผนงานปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

3.2707 1.9000 58.09 

รวมทั งสิ น 166.8358 115.2937 69.11 
                                                                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๘ 

 

 
2.1.4 งบแสดงฐานะทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๒ 

 

 
 

2.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2.2.1 ผลเบิกจ่ายจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

 
 
 
 
                                                                                                                                                                        หนว่ย : ล้านบาท 

 2.2.2 ผลเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 

ประเด็นการพัฒนา ผลผลิต/โครงการ ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 

1.การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน  
พลศึกษา กีฬานันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

750.4417 545.9204 72.75 

2.การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา    
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

35.3453 29.8955 84.58 

3. การบริการวิชาการแก่สังคม ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา 12.0341 11.3437 94.26 
4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา 8.0227 7.5625 94.26 
5. การพัฒนานักเรียนและ

นักศึกษาให้มีศักยภาพด้าน
กีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

377.1819 330.4121 87.60 

โครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 

5.6820 5.5551 97.77 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน 
พลศึกษา กีฬานันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

187.6103 136.4802 72.75 

ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

459.0881 489.4328 106.61 

รวมทั งสิ น 1,835.4061 1,556.6023 84.81 
                                                                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 

แหล่งงบประมาณ ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 
เงินงบประมาณแผ่นดิน 1,835.4061 1,556.6023 84.81 
เงินรายได้ 180.6593 141.7746 78.48 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๓ 

 

 
 2.2.3 ผลเบิกจ่ายเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 

ประเด็นการพัฒนา แผนงาน ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 
1.การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 
แผนงาน : แผนงานจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

23.6919 15.8752 67.01 

แผนงาน : แผนงานกิจการ
นักเรียนหรือนักศึกษา 

4.7063 4.0500 86.05 

2.การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงาน : แผนงานวิจัย 
 

8.7935 8.0000 90.98 

3.การบริการวิชาการแก่สังคม แผนงาน : แผนงานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1.5465 1.5001 97.00 

4.การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

แผนงาน : แผนงานส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

1.9609 1.8756 95.65 

5.การพัฒนานักเรียนและ
นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬา
สูงสุดของแต่ละบุคคล 

แผนงาน : แผนงานส่งเสริม
และพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
 

29.0180 17.9347 61.81 

6.การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

แผนงาน : แผนงานบริหาร
การศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

107.3754 90.5268 84.31 

แผนงาน : แผนงานปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

3.5664 2.0121 56.42 

รวมทั งสิ น 180.6593 141.7746 78.48 
                                                                                                                                                                    หนว่ย : ล้านบาท 

 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๔ 

 

 

2.2.4 งบแสดงฐานะทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๑๘ 

 

 
2.3 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.3.1 ผลเบิกจ่ายจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
 

                                                                                                                                                                    หนว่ย : ล้านบาท 

 2.3.2 ผลเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 

ประเด็นการพัฒนา ผลผลิต/โครงการ ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 

1.การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน  
พลศึกษา กีฬานันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

752.9118 541.1498 71.87 

2.การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา   
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

35.3453 30.1359 85.26 

3.การบริการวิชาการแก่สังคม ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา 11.6055 11.3189 97.53 
4.การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา 7.7252 7.5459 97.68 
5.การพัฒนานักเรียนและนักศึกษา

ให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ
แต่ละบุคคล 

โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

411.7298 362.1290 87.95 

โครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬา 

5.4486 5.1461 94.45 

6.การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน   
พลศึกษา กีฬานันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

188.2378 135.2877 71.87 

ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

461.4008 497.5453 107.83 

รวมทั งสิ น 1,874.4048 1,590.2586 84.84 
    หน่วย : ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 
 

แหล่งงบประมาณ ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 1,874.4048 1,590.2586 84.84 
เงินรายได้ 162.0395 154.2374 95.19 
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 2.3.3 ผลเบิกจ่ายเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 

ประเด็นการพัฒนา แผนงาน ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย ร้อยละ 
1.การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 
แผนงาน : แผนงานจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

21.6264 18.9521 87.63 

แผนงาน : แผนงานกิจการ
นักเรียนหรือนักศึกษา 

5.0700 5.0100 98.82 

2.การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงาน : แผนงานวิจัย 
 

7.8691 7.8620 99.91 

3.การบริการวิชาการแก่สังคม แผนงาน : แผนงานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1.7451 1.7400 99.71 

4.การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

แผนงาน : แผนงานส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

2.5623 1.6224 63.32 

5.การพัฒนานักเรียนและ
นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬา
สูงสุดของแต่ละบุคคล 

แผนงาน : แผนงานส่งเสริม
และพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
 

28.7782 27.3883 95.17 

6.การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

แผนงาน : แผนงานบริหาร
การศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

91.3230 89.5980 98.11 

แผนงาน : แผนงานปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

3.0651 2.0645 67.36 

รวมทั งสิ น 162.0395 154.2374 95.19 
                                                                                                                                                                 หนว่ย : ล้านบาท 
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2.3.4 งบแสดงฐานะทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ส่วนที ่3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก           
ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยแบ่งการประเมิน
ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรก เป็นการประเมินสถานภาพปัจจุบันทางด้านการเงินงบประมาณภายในของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมุ่งประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ส่วนที่สอง เป็นการประเมินสถานภาพ
ทางด้านการเงินงบประมาณจากภายนอก โดยมหาวิทยาลัยมุ่งประเมินโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) ที่ส่งผลต่อการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

จากการประชุมเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2567 และวันที่ 13 มิถุนายน 2567 ที่ประชุม ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ระดมความคิดเห็นเพ่ือ
ประเมินสภาพแวดล้อมทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)      
ทางการเงิน ได้ดังนี ้

    จุดแข็ง (Strengths) 
 S1 มีโครงสร้างองค์กร และมีการกระจายอ านาจในการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน 

S2 มีความพร้อมด้านกายภาพที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬา การบริการวิชาการแก่สังคม 
การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ และมีหน่วยงานกระจายครอบคลุมทั่วประเทศ 
    จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพึ่งพาการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก     
W2 มหาวิทยาลัยไม่มีกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดหารายได้ 
W3 ผู้บริหารมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดหาและการบริหารงบประมาณน้อย 
W4 ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
W5 ไม่มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และก ากับ ติดตาม 
W6 ไม่มีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือผู้ประกอบการที่จะก่อให้เกิดรายได้  

 W7 ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

    โอกาส (Opportunities) 
 O1 รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีพ มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดีมี
วินัยภูมิใจในชาติรวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด รวมทั้งสนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค์ หรือ       
Soft Power ของประเทศ การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยท้องถิ่นเพ่ือ
น ามาต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 O2 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ที่นอกจากจะช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของ
ประชาชนแล้ว ยังสามารถพัฒนาเป็นอาชีพทั้งในบทบาทท่ีเป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้มีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของ
วงการกีฬา ที่สามารถสร้างรายได้โดยเฉพาะกีฬาที่เป็นที่นิยมในระดับสากล 
         O3 กระแสสังคมให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา กีฬาอาชีพ และ       
การท่องเที่ยวมากข้ึน 

O4 มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ e-budgeting ระบบ 
New GFMIS    
 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๒๕ 

 

    อุปสรรค (Threats) 
 T1 นโยบายการจัดท างบประมาณแบบขาดดุลของรัฐบาล ส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณให้
หน่วยงานภาครัฐลดลง 
 T2 ประชากรวัยเรียนลดลงส่งผลต่อการเข้าศึกษาต่อ 
 T3 ค่านิยมด้านการศกึษาและการประกอบอาชีพที่เปลี่ยนแปลง 
 T4 ความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดของเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลให้ครุภัณฑ์ทางการศึกษาและกีฬาหลายชนิด
ล้าสมัยภายในเวลาไม่นาน 
 T5 ภาวะโลกร้อนและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ทางการเงิน 

2.1 ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยเชิงกลยุทธภ์ายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
น  าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น  าหนัก
คะแนน 

(Weighted 
Score) 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีโครงสร้างองค์กร และมีการกระจายอ านาจในการบรหิารงบประมาณ

ที่ชัดเจน 
0.11 5 0.55 

S2 มีความพร้อมด้านกายภาพท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬา 
การบริการวิชาการแก่สังคม การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลศิ และ         
มีหน่วยงานกระจายครอบคลุมทั่วประเทศ 

0.11 5 0.55 

รวม จุดแข็ง (Strengths) 0.22  1.10 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพึ่งพาการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน

เป็นหลัก     
0.12 2 0.24 

W2 มหาวิทยาลัยไมม่ีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดหารายได้ 0.12 5 0.6 
W3 ผู้บริหารมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดหาและการบริหาร

งบประมาณน้อย 
0.10 4 0.4 

W4 ผลการเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามแผนที่ก าหนด 0.11 4 0.44 
W5 ไม่มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารงบประมาณ

และก ากับ ตดิตาม 
0.10 3 0.3 

W6 ไม่มีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือผู้ประกอบการที่
จะก่อให้เกิดรายได้  

0.11 3 0.33 

W7 ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  0.12 5 0.6 
รวม จุดอ่อน (Weaknesses) 0.78  2.91 

รวมปัจจัยภายใน 1.00   
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2.2 ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยเชิงกลยุทธภ์ายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก (External Factor) 
น  าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น  าหนัก
คะแนน 

(Weighte
d Score) 

โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศกึษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีพ  

มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นคนดมีีวินยัภูมิใจในชาติรวมทั้งเสรมิสร้างศักยภาพ
ของผู้เรียนตามความถนดั รวมทั้งสนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค ์หรือ 
Soft Power ของประเทศ การอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 
และส่งเสรมิภมูิปัญญาไทยท้องถิ่นเพื่อน ามาต่อยอดในการสร้างมูลคา่เพิ่ม 

0.11 4 0.44 

O2 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ท่ีนอกจากจะ
ช่วยเสริมสรา้งสุขภาพท่ีดีของประชาชนแล้ว ยังสามารถพัฒนาเป็นอาชีพท้ัง
ในบทบาทที่เป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผูม้ีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของ
วงการกีฬา ท่ีสามารถสร้างรายได้โดยเฉพาะกีฬาท่ีเป็นที่นิยมในระดบัสากล 

0.11 4 0.44 

O3 กระแสสังคมให้ความส าคัญกบัการออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่น
กีฬา กีฬาอาชีพ และการท่องเที่ยวมากข้ึน 

0.12 5 0.6 

O4 มีการเชื่อมโยงฐานข้อมลูจากส านักงบประมาณและกรมบญัชีกลาง เช่น 
ระบบ e-budgeting ระบบ New GFMIS    

0.11 3 0.33 

รวมโอกาส (Opportunities) 0.45  1.81 
อุปสรรค (Threats) 
T1 นโยบายการจัดท างบประมาณแบบขาดดุลของรัฐบาล ส่งผลกระทบต่อการ

จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานภาครัฐลดลง 
0.12 4 0.48 

T2 ประชากรวัยเรียนลดลงส่งผลต่อการเข้าศึกษาต่อ 0.11 3 0.33 
T3 ค่านิยมดา้นการศึกษาและการประกอบอาชีพท่ีเปลี่ยนแปลง 0.11 3 0.33 
T4 ความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดของเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลใหค้รุภัณฑ์

ทางการศึกษาและกีฬาหลายชนิดล้าสมัยภายในเวลาไม่นาน 
0.11 4 0.44 

T5 ภาวะโลกร้อนและภยัพิบัติทางธรรมชาต ิ 0.10 3 0.3 
รวมอุปสรรค (Threats) 0.55  1.88 

รวมปัจจัยภายนอก 1.00   

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๒๘ 

 

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์การเงิน 

  

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 1.10 
จุดอ่อน (Weakness) 2.91 
โอกาส (Opportunities) 1.81 
อุปสรรค (Threats) 1.88 

 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พบว่า มีต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WT ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับอุปสรรค ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติจะต้องลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรค โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การหลีกเลี่ยงให้สถานการณ์ไม่แย่ลงไปอีก  

WT 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๒๙ 

 

ส่วนที ่4 แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
การประหยัดพลังงาน
และลดค่าใช้จ่าย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
การจัดหารายได้เพ่ิม 

เป้าประสงค์ : 
มีการบริหารจัดการ
งบประมาณ    
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ :  
มีการประหยัดพลังงาน

และค่าใช้จ่ายลดลง 
 

เป้าประสงค์ : 
มีรายได้จากการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ทางการเงิน 
“มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ” 
 

พันธกิจที่ 1 
พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 
 

พันธกิจที่ 2 
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ประหยัดพลังงานและ   
ลดค่าใช้จ่าย 

พันธกิจที่ 3 
ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
จัดหารายได้เพ่ิม 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๓๐ 

 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงบประมาณ 

เป้าประสงค์ทางการเงิน : มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ   
 

กลยุทธ์ / 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
 1. พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารด้านการเงิน
และงบประมาณ 

2. ก ากับ ติดตาม และ
ควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณ        
ให้เป็นไปตาม    
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจ าปี 

 

1. จ านวนระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารด้านการเงิน
และงบประมาณ 

ระบบ 1 - - กองนโยบายและ
แผน 

2. มีการประชุม
ทบทวนผลผลิต 
โครงการ/กิจกรรม  

ครั้ง/ปี 1 1 1 กองนโยบายและ
แผน 

3. ผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ
ประจ าปีของทุก
หน่วยงานเป็นไป
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

 

ร้อยละ 100 100 100 ทุกหน่วยงาน 

4. มีการรายงาน
การเงินประจ าปี 
พร้อมกับรายงาน
ผลการตรวจสอบ
ของส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน
ต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

ครั้ง/ปี 1 1 1 กองกลาง  
กลุ่มการเงินและ
บัญชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๓๑ 

 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่าย 

เป้าประสงค์ทางการเงิน : มีการประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายลดลง 
 

กลยุทธ์ / 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการลด
ปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้า 

2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการลด
ปริมาณการใช้
น้ าประปา 

1. ร้อยละของ
ปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้าที่
ลดลงของ
หน่วยงาน 

ร้อยละ 11 12 13 ทุกหน่วยงาน 

2. ร้อยละของ
ปริมาณการใช้
น้ าประปาที่ลดลง
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 6 7 8 ทุกหน่วยงาน 

 

หมายเหตุ :  
1. หน่วยงาน หมายถึง วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และส านักงานอธิการบดี 
2. ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ก าหนดเป้าหมายปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ที่ลดลง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายร้อยละ 10 และลดลงอีกร้อยละ 1 ในปีถัดไป และก าหนดเป้าหมาย
ปริมาณการใช้น้ าประปาที่ลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายร้อยละ 5 และลดลงอีกร้อยละ 1 ในปีถัดไป 

3. ปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่ลดลง หมายถึง จ านวนกิโลวัตต์ไฟฟ้าทีใ่ช้ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

วิธีค านวณตัวชี้วัด :   
 

 
4. ปริมาณการใช้น้ าประปาที่ลดลง หมายถึง จ านวนยูนิตการใช้น้ าประปาที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

วิธีค านวณตัวชี้วัด :   
 

 ปริมาณการใช้น้ าประปาปีงบประมาณปัจจุบัน – ปริมาณการใช้น้ าประปาปีงบประมาณก่อนหน้า 
X 100  ปริมาณการใช้น้ าประปาปีงบประมาณก่อนหน้า 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณปัจจุบัน – ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณก่อนหน้า 
X 100 

 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณก่อนหน้า 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๓๒ 

 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การจัดหารายได้เพิ่ม 

เป้าประสงค์ทางการเงิน : มีรายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์ / 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

1. ส่งเสริมการจัดหาเงิน
รายได้เพ่ิมเติมเพ่ือ
สนับสนุนการ
ด าเนินงาน  

1. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่   
วิทยาเขตจัดท า
เพ่ือหาเงิน
รายได้ 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

17 17 17 วิทยาเขต 17 
แห่ง 

2. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึน
ของเงินรายได้
วิทยาเขต 

 

ร้อยละ 1 1 1 วิทยาเขต 17 
แห่ง 

 

หมายเหตุ 
วิธีค านวณตัวชี้วัด :  ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงินรายได้วิทยาเขต 
 
 

 จ านวนเงินรายได้ของวิทยาเขตปีงบประมาณปัจจุบัน – จ านวนเงินรายได้ของวิทยาเขต
ปีงบประมาณก่อนหน้า 

 
X 100 

 จ านวนเงินรายได้ของวิทยาเขตปีงบประมาณก่อนหน้า  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๓๓ 

 

1. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

 

   
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณฯ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 แผนปฏิบัติ
ราชการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ผลผลิตท่ี 3 
องค์ความรู้และนวัตกรรม        
ที่น าไปใช้ประโยชน ์

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ

นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน

การกีฬา 
3. โครงการบริการวิชาการด้าน   

พลศึกษาและกีฬา 

แผนงาน 
ตามยทุธศาสตรก์ารจดัสรรงบประมาณ 

 

ผลผลิตท่ี 1  
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านการกีฬา 
การพลศึกษา การเสริมสร้าง
สุขภาพ  วิทยาศาสตร์การกีฬา     
การบริหารจัดการกีฬา และ
การประกอบธุรกิจและ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

ผลผลิตท่ี 2 
ผู้รับบริการวิชาการด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ และศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ผลผลิต : 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

3. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 
 

  
 
 

ผลผลติ/โครงการ 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 
 

ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา  
 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต ้
ยทุธศาสตร์ชาติ 

1. การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั นพื นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลงักาย กีฬาและนันทนาการ 
การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพฒันาสูร่ะดับอาชีพ 

2. การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพฒันาสูร่ะดับอาชีพ 
 

3. การพัฒนาบคุลากรด้านการกีฬาและนนัทนาการ 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณฯ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที ่7 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 
การส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกาย
และกีฬาขั นพื นฐาน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 
การส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกาย
และและกีฬาเพื่อมวลชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 
การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศและเพื่อการอาชีพ 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4  
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ด้านการกีฬา 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา 

แผนพัฒนามหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรุง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2  
การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3   
การบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4    
การทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5  
การพัฒนาด้านการกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6  
การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

2. แผนงานยุทธศาสตร์
เสริมสร้างศักยภาพการกีฬา 

 

แผนปฏบิตัิราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ขับเคลื่อนนโยบายการท่องเท่ียว
และกีฬาเพื่อสร้างความเจริญและความยั่งยืนทาง
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนไทย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ และส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านการท่องเท่ียวและกีฬา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กร 
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1. งบประมาณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
1.1 แหล่งงบประมาณ แหล่งที่มาของงบประมาณมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย 2 

แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ดังนี้ 

 1) งบประมาณแผ่นดิน 
     มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และได้จัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนกีฬา 11 โรง โครงการจัดตั้ง
โรงเรียนกีฬา 2 โรง และวิทยาเขต 17 แห่ง โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

 2) งบประมาณเงินรายได้  
           งบประมาณเงินรายได้ ประกอบด้วย 
           2.1 รายรับจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา  
           2.2 การบริการวิชาการ กีฬา สนามกีฬา และอาคารสถานที่ของหน่วยงานในสังกัด  
           2.3 เงินทุนการศึกษา เงินบริจาค หรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาค 
           2.4 เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของมหาวิทยาลัย 
           2.5 เงินรายได้อ่ืนๆ  

งบประมาณและประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

แหล่ง
งบประมาณ 

ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 
รวมทั งสิ น 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
งบประมาณเงิน

แผ่นดิน 
1,874.4048 1,826.4987 1,698.5176 1,713.0045 1,713.0045 8,825.4301 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

188.8710 190.7600 192.6673 194.5937 196.5400 963.4320 

  หนว่ย : ล้านบาท 

1.2 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
          1.2.1 งบประมาณแผ่นดิน  
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ดังนี้ 
  1) งบบุคลากร เป็นรายจ่ายประจ าขั้นต่ าที่จ าเป็น ที่ต้องจัดสรรงบประมาณให้ตามสิทธิและ
ข้อก าหนดตามกฎหมาย เพ่ือการบริหารงานบุคคล เช่น เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทน
พนักงานราชการ ซึ่งมาตรฐานในการจัดสรรเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณ 
  2) งบด าเนินงาน เป็นรายจ่ายที่จ าเป็นเพ่ือการบริหารงานประจ า มีแนวทางในการจัดสรร
เป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ดังนี้ 
  - ค่าตอบแทน เช่น เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ, ค่าเช่าบ้าน, ค่าตอบแทน 
    พิเศษ ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น 
  - ค่าใช้สอย เช่น ใช้งบประมาณในการซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น 
  - ค่าวัสดุต่างๆ เช่น ค่าวัสดุส านักงาน ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าวัสดุเครื่องถ่ายเอกสาร 
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  3) งบลงทุน เป็นรายจ่ายที่ก าหนดไว้เพ่ือการลงทุนในการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ เช่น ครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง แต่ไม่รวมค่าที่ดินเนื่องจากไม่มีงบประมาณในการจัดซื้อที่ดิน     
เว้นแต่จะได้รับการบริจาค    
  4) งบเงินอุดหนุน เป็นรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และเป็นรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบ
รายจ่ายนี้มี 2 ประเภท คือ  เงินอุดหนุนทั่วไป และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  
   5) งบรายจ่ายอ่ืน เป็นรายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดรายจ่ายหนึ่ง หรือเป็น
รายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้  เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศชั่วคราว ค่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษา วิจัย ประเมินผล หรือพัฒนาระบบต่างๆ ซึ่งมิใช่เพ่ือการจัดหา
หรือปรับปรุงครุภัณฑ์ท่ีดินและ หรือสิ่งก่อสร้าง 

แผนการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

ประเดน็การ
พัฒนา 

ผลผลติ/โครงการ 
แผนการจดัสรรงบประมาณ (ล้านบาท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
1. การพัฒนา

คุณภาพการจัด
การศึกษา 

ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านพลศึกษา กีฬา
นันทนาการ วิทยาศาสตร์
การกีฬา และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

752.9109 750.1689 680.0505 680.0505 680.0505 

2. การพัฒนาด้าน
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ผลผลติ : การสร้างและ
พัฒนา องค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

35.3453 35.3453 35.3453 35.3453 35.3453 

3. การบริการ
วิชาการแก่
สังคม 

ผลผลติ : การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และการ
ทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 

11.6051 11.6051 11.6051 11.6051 11.6051 

4. การทะนุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม  

ผลผลติ : การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และการ
ทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 

7.7367 7.7367 7.7367 7.7367 7.7367 

5. การพัฒนาด้าน
กีฬา 

โครงการ : โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ 

411.7298 353.5958 299.1978 299.1978 299.1978 

โครงการ : โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬา 

5.4486 5.4486 5.4486 5.4486 5.4486 

6. การพัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ 

ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านพลศึกษา กีฬา
นันทนาการ วิทยาศาสตร์
การกีฬา และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

188.2276 187.5422 170.0126 170.0126 170.0126 

ผลผลติ : รายการค่าใช้จ่าย
บุคลากรภาครัฐ ส่งเสริมและ
พัฒนาการกีฬาและ
นันทนาการ 

461.4008 475.0561 489.1210 503.6079 503.6079 

รวมทั งสิ น 1,874.4048 1,826.4987 1,698.5176 1,713.0045 1,713.0045 
                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 
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1.2.2 งบประมาณเงินรายได้ 
      มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เพ่ือใช้ในการบริหาร

การศึกษา การจัดการศึกษา การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม กิจการ
นักเรียน นักศึกษา การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม การส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ และ
สวัสดิการแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยตามแผนงาน ดังนี้ 

1) แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2) แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3) แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4) แผนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
5) แผนงานวิจัย 
6) แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม 
7) แผนงานกิจการนักเรียนหรือนักศึกษา 
8) แผนงานส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ 

แผนการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ประเดน็การพฒันา แผนงาน 
แผนการจดัสรรงบประมาณ (ล้านบาท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ป ี2570 
1. การพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา 
แผนงาน : แผนงานจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

32.1081 32.4292 32.7534 33.0810 33.4118 

แผนงาน : แผนงานกิจการนักเรียนหรือ
นักศึกษา 

7.5548 7.6304 7.7067 7.7837 7.8616 

2. การพัฒนาด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

แผนงาน : แผนงานวิจัย 
 

13.2209 13.3532 13.4867 13.6215 13.7578 

3. การบริการวิชาการ
แก่สังคม 

แผนงาน : แผนงานบริการวิชาการแก่
สังคม 

3.7774 3.8152 3.8533 3.8918 3.9308 

4. การทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

แผนงาน : แผนงานส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.8887 1.9076 1.9266 1.9459 1.9654 

5. การพัฒนาด้านกีฬา แผนงาน : แผนงานส่งเสริมและพัฒนา
กีฬาและนันทนาการ 

20.7758 20.9836 21.1934 21.4053 21.6194 

6. การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ 

แผนงาน : แผนงานบริหารการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

101.9905 103.0104 104.0405 105.0808 106.1316 

แผนงาน : แผนงานปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7.5548 7.6304 7.7067 7.7837 7.8616 

                                                     รวมทั งสิ น 188.8710 190.7600 192.6673 194.5937 196.5400 
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2. กระบวนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เห็นชอบ / มีข้อเสนอแนะ 

5. คณะรัฐมนตรีพิจารณา ร่าง  
พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย 

เห็นชอบ/ประกาศเป็น พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

6. ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณ 
ให้ส่วนราชการ 

8. ติดตามและสรุปผลการด าเนินงาน 
 

7. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด าเนินงานตามภารกิจ (จัดสรรงบประมาณให้วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา) 
 

เห็นชอบ  

2. สรุปรวบรวมค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

1. วิทยาเขต / โรงเรียนกีฬา จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 

3. กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาพิจารณาค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

4. ส านักงบประมาณ 

เห็นชอบ  
ไม่เห็นชอบ / มีข้อเสนอแนะ 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๓๘ 

 

 
3. ขั นตอนในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

เห็นชอบ 

 
 
 

 เห็นชอบ 
 
 

  เห็นชอบ 
 
 
 
 
 

        เห็นชอบ 
 
 

 
 

 อนุมัติ 
 

 
 

หมายเหตุ 
 ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการบริหารประจ าภาค เพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 38 (7) 
 
 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

1. กองนโยบายและแผนแจ้งหน่วยงานในสังกัด  
เพื่อด าเนินการจัดท าค าขอฯ 

 

2. หน่วยงานในสังกัดจดัท าค าขอฯ 

3. คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน
พิจารณา 

4. คณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณา 

5. คณะกรรมการบริหารประจ าภาคพิจารณา 

6. หน่วยงานในสังกัดส่งค าขอฯมายังกองนโยบายและแผน
เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาค าขออนุมัติใช้จ่ายเงิน

รายได้พิจารณา  

7. สภามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติพจิารณา 

 

8. หน่วยงานในสังกัดด าเนินการตามค าขอฯ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่อนุมัติ 

ไม่เห็นชอบ 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๓๙ 

 

รายละเอียดการด าเนินงาน (เงินรายได้) 
 

ล าดับที ่ การด าเนินงาน ระยะเวลา เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

1 กองนโยบายและแผนแจ้ง

หน่วยงานในสังกัดเพื่อด าเนินการ

จัดท าค าของบประมาณรายจ่าย 

(เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ/

ระหว่างปีงบประมาณ  

สิงหาคม /

กุมภาพันธ ์

- หนังสือแจ้งการจัดท าค าขอฯ  กองนโยบายและแผน  
(กลุ่มแผนและงบประมาณ 

2 หน่วยงานในสังกัดจัดท าค าขอ

งบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) 

ประจ าปีงบประมาณ/ระหว่าง

ปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์มที่

ก าหนด 

สิงหาคม - 

กันยายน / 

กุมภาพันธ ์- 

มีนาคม 

- แบบฟอร์มค าของบประมาณ

รายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ/ระหว่าง

ปีงบประมาณ 

1.วิทยาเขต 17 แห่ง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 
3. หน่วยงานในส่วนกลาง  
(กลุ่มแผนและงบประมาณ) 

3 หน่วยงานในสังกัด  เสนอค าขอฯ 

ให้คณะกรรมการบริหาร

งบประมาณและการเงินพิจารณา 

- ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยัง

หน่วยงาน  

- เห็นชอบ หน่วยงานเสนอ

คณะกรรมการวิทยาเขต/

คณะกรรมการ

สถานศึกษา พิจารณา 

สิงหาคม- 

กันยายน/ 

กุมภาพันธ ์- 

มีนาคม 

- ค าของบประมาณรายจ่าย 

(เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ/ระหว่าง

ปีงบประมาณ 

1.วิทยาเขต 17 แห่ง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 
3. หน่วยงานในส่วนกลาง  
(กลุ่มแผนและงบประมาณ) 

4 หน่วยงานในสังกัด  เสนอค าขอฯ 

ให้คณะกรรมการวิทยาเขต/

คณะกรรมการสถานศึกษา

พิจารณา 

- ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยัง

หน่วยงาน 

- เห็นชอบ หน่วยงานเสนอ

คณะกรรมการบรหิารภาค

พิจารณา  

สิงหาคม - 

กันยายน / 

กุมภาพันธ ์- 

มีนาคม 

- ค าของบประมาณรายจ่าย 
(เงินรายได้) ประจ าปี
งบประมาณ /ระหว่าง
ปีงบประมาณ 

1.วิทยาเขต 17 แห่ง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 

 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๐ 

 

ล าดับที ่ การด าเนินงาน ระยะเวลา เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

5 หน่วยงานในสังกัด เสนอค าขอฯ 

ให้คณะกรรมการบริหารประจ า

ภาคพิจารณา 

- ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยัง

หน่วยงาน 

- เห็นชอบ หน่วยงานเสนอ

คณะอนุกรรมการฯ 

พิจารณา 

สิงหาคม - 

กันยายน/ 

กุมภาพันธ ์-

มีนาคม 

- ค าของบประมาณรายจ่าย 

(เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ/ระหว่าง

ปีงบประมาณ 

1.วิทยาเขต 17 แห่ง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง  
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 

6 หน่วยงานในสังกัด ส่งค าขอฯ 

มายังกองนโยบายและแผน เพื่อ

ด าเนินการเสนอคณะอนุกรรมการ

พิจารณาค าขออนุมัติใช้จ่ายเงิน

รายได้พิจารณา 

- ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยัง

หน่วยงาน 

- เห็นชอบ คณะอนุ

กรรมการฯ เสนอสภา

มหาวิทยาลยัการกีฬา

แห่งชาติ พิจารณา 

กันยายน /

มีนาคม 

- ค าของบประมาณรายจ่าย 

(เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ/ระหว่าง

ปีงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน  
(กลุ่มแผนและงบประมาณ) 

7 เสนอสภามหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

- ไม่อนุมัติ ส่งคืนไปยัง

หน่วยงาน 

- อนุมัติ กองนโยบายและ

แผนแจ้งหน่วยงานใน

สังกัดด าเนินการตาม

โครงการ 

ตุลาคม/

เมษายน 

- ค าของบประมาณรายจ่าย 

(เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ/ระหว่าง

ปีงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน  
(กลุ่มแผนและงบประมาณ 

8 กองนโยบายและแผนแจ้ง

หน่วยงานในสังกัดด าเนินการตาม

โครงการ 

ตุลาคม/

เมษายน 

- หนังสือแจ้งอนุมัติค าขอฯ 

 

กองนโยบายและแผน  
(กลุ่มแผนและงบประมาณ 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๑ 

 

4. แนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
1) มีมาตรการในการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
2) ทบทวนและศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศด้านการเงิน และน าไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3) วางแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ 

ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ 
4) พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุให้มีความรวดเร็ว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 
5) พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้เกิดการบริหาร

จัดการที่ดีของหน่วยงาน 
6) มีการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และจัดท ารายงานทางการเงิน เสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือใช้ใน

การตัดสินใจ 
5. การควบคุมก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณ 

1) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301,302,302/1 
วิทยาเขตและโรงเรียนกีฬาจะจัดท ารายงานส่งมาให้มหาวิทยาลัยฯเพ่ือรวบรวมส่งส านัก
งบประมาณ 

2) รายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก 100)    
วิทยาเขตและโรงเรียนกีฬาจะจัดท ารายงานส่งมาให้มหาวิทยาลัยฯเพ่ือรวบรวมส่งกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 

3) ตรวจสอบ และรวบรวมค าขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีและระหว่างปีของหน่วยงาน
ในสังกัดเสนอสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพิจารณาอนุมัติ  

4) ตรวจสอบ และรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ประจ าปีและ
ระหว่างปีของหน่วยงานในสังกัดทุกสิ้นไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๒ 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

4. กลุ่มติดตามและประเมินผล  
กองนโยบายและแผน ตรวจสอบข้อมูลรายงานสรุปผล
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน 

(แบบ กก. 100) ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา 
 

 

6. กระบวนการรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100 ) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดท ารายงานสรุปผลการใช้จ่าย 
เงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

จ าแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100) 

 

 
ไม่เห็นชอบ 

5. กลุ่มติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน จัดท ารายงาน
สรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน  
(แบบ กก. 100) ภาพรวมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 
 

ข้อมูลผิดพลาดส่งกลับแก้ไข 

ไม่เห็นชอบ 

2. เสนอคณะผู้บริหารของ
วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา 

 

6. เสนอคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 

 

 

 

3. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดส่งรายงานสรุปผลการใช้จ่าย 
เงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100)  

มายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ 1. การรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100) ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา

จะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 
  2. การรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100)  ของมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติจะต้อง รายงานไปยังส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ภายในวันท่ี 10 ของทุก
เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดส่งรายงานสรุปผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100)  

ไปยังส านักนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๔ 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

7. กระบวนการจัดท าแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ  
    สงป. 301, 302, 302/1 (วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ 1. การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของ       
วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม ของทุกปีงบประมาณ 

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของวิทยาเขต/
โรงเรียนกีฬาจะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทุกไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดท าแผน / รายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

4. กลุ่มแผนและประมาณ และกลุ่มติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน 
ตรวจสอบข้อมูลแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา 

 

ข้อมูล

ผิดพลาด

ส่งกลับแก้ไข 

3. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดส่งแผน / รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแบบ สงป. 301, 

302, 302/1 มายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 มายังสถาบันการพลศึกษา 

 

 

2. เสนอคณะผู้บริหาร
ของวิทยาเขต/โรงเรียน

กีฬา 

 

5. เสนอคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติเพ่ือทราบ 

กีฬา 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๕ 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

8. กระบวนการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1      
    (ส านักงานอธิการบดี) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  : การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  จะต้องขอความเห็นชอบไปยังส านักงบประมาณ ภายในวันท่ี 15 กันยายน ของทุกปีงบประมาณ 

 

 

 

1. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 
302, 302/1 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

3. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดส่งแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย 
งบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 เป็นเอกสารและ 
บันทึกข้อมูลลงระบบของส านักงบประมาณ ไปยังส านักงบประมาณ 

 

  

 

 

2. เสนอคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

เสนอคณะผู้บริหารสถาบันการ
พลศึกษา 

า 

เพื่อทราบ 

กีฬา 

 

4. ส านักงบประมาณ
พิจารณา 

 

า 

เพื่อทราบ 

กีฬา 

 

5. ส านักงบประมาณลงนามในแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 และส่งกลับให้ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

6. แจ้งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงบประมาณต่อ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๖ 

 

เห็นชอบ 

9. กระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1     
    (ส านักงานอธิการบดี) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
หมายเหตุ  :  การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301,302,302/1 ของมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ  จะต้องรายงานไปยังส านักงบประมาณ ทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดท าผลการปฏิบัติงานและการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

3. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดส่งผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 เป็นเอกสารและบันทึก

ข้อมูลลงระบบของส านักงบประมาณ ไปยังส านักงานประมาณ 

  

 

 

2. เสนอคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

เสนอคณะผู้บริหารสถาบันการ
พลศึกษา 

า 

เพื่อทราบ 

กีฬา 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๗ 

 

เห็นชอบ 

10. กระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ของวิทยาเขตและโรงเรียนกีฬา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายเงินรายได้ 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

4. กลุ่มแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ตรวจสอบของมูลรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้             

ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา 

 

ข้อมูล

ผิดพลาด

ส่งกลับแก้ไข 

3. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายเงินรายได้ มายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

 

2. เสนอคณะผู้บริหาร
ของวิทยาเขต/โรงเรียน

กีฬา 

 

5. เสนอคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ

เพื่อทราบ 

กีฬา 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๘ 

 

2. วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และหน่วยงานในส่วนกลาง จัดท าหนังสือแจ้งรายละเอียดขออนุมัติกันเงินมายังมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติโดยมีกองนโยบายและแผนเป็นผู้ตรวจสอบรายละเอียด 

 

4. เมื่อได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติแล้ว กองนโยบายและแผนด าเนินการ ดังน้ี 
    1) จัดท าหนังสือแจ้งการอนุมัติไปยังวิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และหน่วยงานในส่วนกลาง  
    2) จัดท าหนังสือแจ้งกลุ่มการเงินและบัญชี กองกลาง เพื่อทราบและด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
    3) รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
 

11. กระบวนการกันเงินงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ไว้จ่ายเหลื่อมปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  ตามข้อบังคับสถาบันการพลศึกษา ว่าด้วยการบริหารงบประมาณและการเงิน พ.ศ. 2548 ข้อ 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กองนโยบายและแผนจัดส่งหนงัสือถึงวิทยาเขต โรงเรยีนกีฬา และหน่วยงานในส่วนกลาง เพื่อด าเนนิการ  
ขออนุมัติกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีภายในสามสิบวันก่อนวันสิ้นปีงบประมาณ 

 

3. อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพิจารณา

รายละเอียดเพ่ืออนุมัติกันเงินของวิทยาเขต โรงเรียนกีฬา 

และหน่วยงานในส่วนกลาง 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๔๙ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕๐ 

 

 

ภาคผนวก ก ขั นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
                ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
 

ล าดับที่ วัน เดือน ปี การด าเนินงาน 
หน่วยงานรับผิดชอบ  /

ผู้เกี่ยวข้อง 
1 21 พ.ค. 67 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท า

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2568 - 2570 

กองนโยบายและแผน 

2 27 พ.ค. –  
4 มิ.ย. 67 

ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก (SWOT Analysis) ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการด าเนินงานฯ 

3 13 มิ.ย. 67 ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท า (ร่าง)  
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

คณะกรรมการด าเนินงานฯ 

4 2 – 11 
ก.ค. 67 

เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย       
(วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และส่วนกลาง) ได้แสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะต่อสาระส าคัญของ    
(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ในรูปแบบออนไลน์ 
(ประชาพิจารณ์ผ่านระบบ Google Form) 

กองนโยบายและแผน 

5 12 – 17 
ก.ค. 67 

สรุปผลการประชาพิจารณ์ฯ และน าข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงสาระส าคัญของ (ร่าง) 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ 

กองนโยบายและแผน 

6 19 ก.ค. 67 น าเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อที่ประชุม
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังความคิดเห็น 

กองนโยบายและแผน 

7 23 - 31 
ก.ค. 67 

ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินตาม
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการด าเนินงานฯ 

8 ก.ย. 67 น าเสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อพิจารณา 

กองนโยบายและแผน 

9 ก.ย. 67 ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินตาม
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 

คณะกรรมการด าเนินงานฯ 

10 1 ต.ค. 67 แจ้งและเผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2568 – 
2570 ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕๑ 

 

 
ภาคผนวก ข ค าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยการ    
                กีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕๒ 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕๓ 

 

ภาคผนวก ค ข้อมูลการวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย  

1. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      
    ประจ าภาคเหนือ (ตัวอย่าง วิทยาเขตเชียงใหม่) 
 

คณะวิทยาศาสตร์การกฬีาและสขุภาพ 
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 17,171.09 
2 วิทยาศาสตรบัณฑิต การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพ 16,074.00 

รวมทั้งสิ้น 33,245.09 
 

คณะศิลปศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 บริหารธรุกิจบัณฑิต การบริหารจัดการกีฬา 24,091.05 
2 ศิลปศาสตรบณัฑติ ท่องเที่ยวและนันทนาการ 22,596.65 

รวมทั้งสิ้น 46,687.70 
 

คณะศึกษาศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษา 11,291.04 
2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษาและสุขศึกษา 11,870.25 
3 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ พลศึกษาและกีฬา 26,166.64 
4 ศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑติ พลศึกษาและกีฬา 62,218.37 

รวมทั้งสิ้น 111,546.30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕๔ 

 

2. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      
    ประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตัวอย่าง วิทยาเขตมหาสารคาม) 
 

คณะวิทยาศาสตร์การกฬีาและสขุภาพ 
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 23,699.53 
รวมทั้งสิ้น 23,699.53 

 

คณะศิลปศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 บริหารธรุกิจบัณฑิต การบริหารจัดการกีฬา 14,066.78 
รวมทั้งสิ้น 14,066.78 

 

คณะศึกษาศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษา 14,238.08 
รวมทั้งสิ้น  

 

 

 

 

 

          (QR Code ตัวอย่างข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕๕ 

 

3. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      
    ประจ าภาคกลาง (ตัวอย่าง วิทยาเขตชลบุรี) 
 

คณะวิทยาศาสตร์การกฬีาและสขุภาพ 
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 24,324.75 
รวมทั้งสิ้น 24,324.75 

 

คณะศิลปศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 บริหารธรุกิจบัณฑิต การบริหารจัดการกีฬา 22,600.35 
2 ศิลปศาสตรบณัฑติ ท่องเที่ยวและนันทนาการ 19,570.86 
3 บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ การบริหารจัดการกีฬาและนันทนาการ 91,412.40 

รวมทั้งสิ้น 133,583.60 
 

คณะศึกษาศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษา 15,037.25 
2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษาและสุขศึกษา 17,509.82 
3 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ พลศึกษาและกีฬา 17,327.98 
4 ศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑติ พลศึกษาและกีฬา 26,233.49 

รวมทั้งสิ้น 1,564,796.29 



 
 

  

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ๕๖ 

 

4. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      
    ประจ าภาคใต้ (ตัวอย่าง วิทยาเขตยะลา) 
 

คณะวิทยาศาสตร์การกฬีาและสขุภาพ 
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 25,680.10 
2 วิทยาศาสตรบัณฑิต การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพ 17,512.91 

รวมทั้งสิ้น  

 

คณะศิลปศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 บริหารธรุกิจบัณฑิต การบริหารจัดการกีฬา 17,767.84 
รวมทั้งสิ้น  

 

คณะศึกษาศาสตร ์
ล าดับ

ที ่
หลักสูตร สาขา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษา 13,003.96 
2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต สุขศึกษา 17,900.39 
3 ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษาส าหรับบุคคลพิเศษ 13,717.25 

รวมทั้งสิ้น  

 

 

 

 

 

 


